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IJGMFL̂LFF%L%._̀àbcbde%bd%ceefg̀chide%bd%bdjdec%bd%b̀kd̀_fe%efg̀c̀e%
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DECLARAÇÃO 

Declaro  para  devidos  fins  que,  o  Instituto  Esperança,  inscrito  no  CNPJ  sob 

nº10.779.749/0001-32, qualificada como OS – Organização Social, com sede 

, não ,   no   ano   de   201 ,  

Taubaté-SP,  de ma  de 20 . 
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ITEM V  - CERTIDÃO 



 V

Alcimar Mota Junior  
    

01 de janeiro

9

01 de janeiro a  31 de dezembro de 

9

01 de janeiro a  31 de dezembro

de 2019

01 de janeiro a  31 de dezembro de 2019

01 de janeiro a  31

de dezembro de 2019

9

9
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de dezembro de 2019

01 de janeiro a  31 de dezembro

de 2019

01 de janeiro a  31 de dezembro de

2019

020



 ITEM VI – CERTIDÃO 



I



VÍNCULO TRABALHISTA: sem vínculo trabalhista

2 – Que durante o exercício financeiro de 201 , a Secretaria Executiva do Instituto 

Esperança, teve a seguinte constituição: 

SECRETÁRIO  EXECUTIVO 

NOME: ALCIMAR MOTA JUNIOR

CPF: 114.143.687-63

PERÍODO DE ATUAÇÃO: 05/ 2 2019 até a presente data; 

VÍNCULO TRABALHISTA: sem vínculo trabalhista

Taubaté / SP,  de ma  de 2020. 



ITEM IX – 

OPERACIONALIZAÇÃO 
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ATENDIMENTO 
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APRESENTAÇÃO 

O presente documento constitui-se num relatório gerencial do período de Janeiro a 

Dezembro de 2019, tendo como objeto o apoio ao gerenciamento, operacionalização e 

execução dos serviços de saúde das Unidades de Saúde do município de Tremembé, 

SP. 

O escopo deste está amparado pela celebração do Contrato de Gestão entre o município 

de Tremembé e o Instituto Esperança – IESP, e para tal, visa demonstrar a organização 

e gerenciamento das ações de assistência à saúde, assistindo de forma integral a 

clientela do SUS, que demanda as Unidades espontaneamente, sem exclusões, 

garantindo o acolhimento para todo e qualquer cidadão e promovendo ambiência 

acolhedora à comunidade externa e interna dos serviços, de forma a atender os 

pacientes com dignidade e respeito, de modo universal e igualitário, conforme princípios 

do Sistema Único de Saúde. 

 

TERMO DE REFERENCIA - CITAÇÃO 

Contrato de Gestão Nº 20//18. 

 
 
EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO  
  
O IESP – Instituto Esperança nos termos do compromisso assumido no Contrato de 

Gestão 20/18, tendo como objeto o apoio ao gerenciamento, operacionalização e  

execução dos serviços de saúde nas Unidades de Saúde do Município de Tremembé,SP, 

manifesta o cumprimento das obrigações contratuais contidas nas “cláusulas do Termo 

de Referência e destacadas nesta minuta, assim como, cumprimento das Portarias 

Ministeriais, Resoluções ANVISA, Normas ABNT NBR e Normas Regulamentoras, e 

outras legislações aplicáveis no que concerne à operacionalização das ações 

complementares de saúde.   

Neste contexto, o IESP tem em sua prática cotidiana, buscar assegurar uma atenção 

acolhedora, resolutiva e humana aos usuários, promovendo o acolhimento e a 

humanização do atendimento, bem como, o bem-estar físico, mental e emocional dos 

seus colaboradores, através da promoção de um meio ambiente laboral saudável e a 

minimização de acidentes e doenças ocupacionais com a prática preventiva nos espaços 

de trabalho.
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CONTRATO DE GESTÃO N° 20/2019 
OBJETO: Gerenciamento, Operacionalização e Execução dos serviços de saúde nas unidades de saúde do município de Tremembé,SP. 

PERÍODO:  Janeiro a Dezembro de 2019. 

ITEM DO 

CONTRATO 

DE GESTÃO 

 
AÇÕES 

 

RESULTADOS OBTIDOS 

2.1.1 Assegurar a organização e gerenciamento das 

ações de assistência à saúde a que se propõe 

através do desenvolvimento de técnicas modernas 

que permitam a adequação da estrutura funcional, a 

locação e manutenção física dos equipamentos da 

Unidade, para garantia do pleno funcionamento e 

execução do plano de trabalho do município de 

Tremembé. 

100% Efetividade 

• As ações de assistência à saúde estão sendo gerenciadas conforme 

Plano de Trabalho/Ações, em cumprimento às normas, diretrizes e 

princípios do SUS com aplicação de procedimentos técnicos, ora 

implantados pela Secretaria Municipal de Saúde de Tremembé, e 

em fase de adequações e complementariedade junto à equipe 

técnica de enfermagem. Contratação de locação de equipamento 

oftalmológico para atender à demanda referendada do município. 

2.1.2 Prestar os serviços de saúde que estão 

especificados no EDITAL e seus ANEXOS que são 

partes indissociáveis deste contrato. 

100% Efetividade  

• Atuação das equipes de saúde em suas diversas categorias 

profissionais e por área de atuação e serviços: Estratégia de Saúde 

da Família, Centro de Especialidades e Pronto Atendimento – (Vide 

Resultados por Projetos, presentes neste relatório, conforme Edital 

e Anexos) 

• O atendimento está sendo realizado de acordo com o estabelecido 

no Edital e Anexo Técnico, considerando número de profissionais 

por categorias e especialidades; carga horária e o número de 

atendimento atrelado as metas mínimas. 
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2.1.3 Assistir de forma integral a clientela do SUS, que 

demande as Unidades espontaneamente, sem 

exclusões, procedendo aos devidos registros e 

expedidas as Autorizações, segundo os critérios do 

parceiro e do Ministério da Saúde. 

100% Efetividade  

Além das consultas agendadas, bem como as consultas por 

encaminhamento (referência e contra referência), as Unidades asseguram 

o acolhimento do paciente, no momento da procura espontânea aos 

serviços de saúde, o que sinaliza que as Unidades de Saúde estão em 

consonância ao preceito da Humanização do Atendimento. 

2.1.4 Garantir na execução dos planos de trabalho, 

quadro de recursos humanos, qualificado e 

compatível com o porte da Unidade, e dos serviços 

combinados, conforme estabelecido nas normas 

atinentes à espécie, tendo definida como parte de 

sua infraestrutura técnico-administrativa. 

 

100% Efetividade  

• A execução dos serviços está seguindo os planos de trabalho 

estabelecidos – Vide os anexos; 

• Os recursos humanos foram contratados conforme definição no 

Edital, de acordo com as categorias, carga horária e quantitativos 

de profissionais para exercerem suas atividades nos diversas 

Unidades da Rede de Saúde. 

2.1.5 Adotar uma identificação especial(crachá) e 

uniforme, com identificação de imagem para todos 

os seus empregados, assim como, assegurar a sua 

frequência através de controle digital, para 

assegurar a pontualidade e boa conduta 

profissional.  

 

 

Alcance:   Em torno de 75% de Atendimento 

• Para todos os empregados IESP foi disponibilizado a identificação 

especial através do uso de crachás. (Atendido) 

• O Uniforme está em processo de aquisição. Os empregados IESP 

do Pronto Atendimento já estão uniformizados. Os empregados 

IESP do Centro de Especialidades e Estratégia de Saúde da 

Família, ainda não estão uniformizados, contudo o processo se 

encontra em andamento. (Parcialmente atendido) 

O controle digital encontra-se implantado e implementado nas Unidades da 

ESF, Centro de Especialidades e Pronto Atendimento. (Atendido) 
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2.1.6 Responder pelas obrigações, despesas, encargos 

trabalhistas, securitários, previdenciários, fundiários 

e outros, na forma da legislação em vigor, relativos 

aos empregados ou colaboradores utilizados na 

execução dos serviços ora contratados, sendo-lhe 

defeso invocar a existência desse contrato para 

tentar eximir-se daquelas obrigações ou transferi-las 

ao PODER PÚBLICO. 

 

100% de Efetividade 

• Os itens (obrigações, despesas, encargos trabalhistas, securitários, 

previdenciários, fundiários) estão demonstrados no documento 

“Prestação de Contas”. 

• Outros também, cabe destacar: 

Todos os empregados IESP foram submetidos aos exames médicos 

ocupacionais de acordo com a categoria profissional e os riscos das 

atividades laborais, em cumprimento a Portaria GM n.º 3.214, de 08 

de junho de 1978 (NR 7 - PROGRAMA DE CONTROLE MÉDICO 

DE SAÚDE OCUPACIONAL) e, para a categoria dos 

motoristas(condutores) foram realizados exames toxicológicos em 

cumprimento a Portaria 945 MTE – CAGED e o Exame Toxicológico 

de 03 de agosto de 2017. 

• Sobretudo, foram identificados os riscos das atividades e ambiente 

de trabalho, em atendimento a NR.9 – PROGRAMA DE 

PREVENÇÃO DE RISCOS AMBIENTAIS; NR. 15 - ATIVIDADES E 

OPERAÇÕES INSALUBRES. 

• Assim como a aplicabilidade da NR.32 - SEGURANÇA E SAÚDE 

NO TRABALHO EM SERVIÇOS DE SAÚDE). 

 

2.1.7 ;   2.1.8 ;   2.1.9   

2.1.10 ; 2.1.11 

Estão demonstrados no documento 

“PRESTAÇÃO DE CONTAS”. 

Estão demonstrados no documento 

“PRESTAÇÃO DE CONTAS”. 

2.1.12 Encaminhar a Secretaria Municipal de Saúde, nos 

prazos e instrumentos por ela definidos, os 

100% de Efetividade 
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Relatórios de Atividades expressando a 

produtividade e qualidade da assistência oferecida 

aos usuários, os Relatórios de Execução Financeira 

expressando os gastos de custeio e investimento 

dos serviços, e os Relatórios de Execução Fiscal 

tratando dos pagamentos de taxas e tributos, além 

de pagamento(folhas) de pessoal e encargos 

trabalhistas, todos  acompanhados das devidas 

comprovações. 

• Os itens Relatórios de Execução Financeira, Relatórios de 

Execução Fiscal estão demonstrados no documento “PRESTAÇÃO 

DE CONTAS”. 

• Os Relatórios de Atividades expressando a produtividade e 

qualidade da assistência oferecida aos usuários estão no corpo dos 

relatórios apresentados mensalmente, e no relatório em pauta. 

2.1.13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.13.1  

 

 

 

 

Implantar um sistema de pesquisa de satisfação 

pós-atendimento e manter um serviço de 

atendimento ao usuário, no prazo de 30(trinta) dias 

contados a partir da data de assinatura do 

CONTRATO DE GESTÃO, devendo o 

inquérito/questionário ser  

previamente submetido e aprovado pela Secretaria 

de Saúde de Tremembé, emitindo os respectivos 

relatórios mensais, a partir do mês de vigência do 

contrato; 

 

No que tange a pesquisa de satisfação e serviço de 

atendimento aos usuários realizar um seguimento, 

análise e adoção de medidas de melhoria diante das 

sugestões, queixas e reclamações, oferecendo 

Aplicada em março/19 

 

• A pesquisa de satisfação, bem como o SAL foi aplicada em Março 

de 2019, As perguntas são objetivas, e a metodologia aplicada 

está moldada em pesquisa qualitativa, com estratificação das 

informações levantadas e posteriormente, divulgação das 

mesmas.  

 

 

 

 

Em anexo, pesquisa dos segmentos dos serviços de saúde - ESF, Centro 

de Especialidades e Pronto Atendimento 



�
�

��
�

 

2.1.13.2 

respostas destas aos usuários, no prazo máximo de 

15 dias úteis; 

Instalar um Serviço de Atendimento ao Cliente, 

conforme diretrizes estabelecidas pela Secretaria 

Municipal de Saúde, encaminhando mensalmente 

relatório de suas atividades. 

2.1.14 Não adotar nenhuma medida unilateral de 

mudanças nos planos de trabalhos sem prévio 

relatório a Secretaria de Saúde de Tremembé e 

aprovação pela mesma. 

100% Efetividade 

• Nenhuma mudança nos planos de trabalhos foi realizada.�

• Na parte técnica, os planos de trabalho estão acontecendo com a 

anuência das supervisões técnicas das Unidades de Saúde, assim 

como a discussão dos resultados levantados. 

2.1.15. Alcançar os índices de produtividade e qualidade 

definidos no Plano de Trabalho e seus anexos. 

 

 Neste momento, é preciso ajustar as metas pactuadas no edital com as 

metas pactuadas na rotina da Secretaria de Saúde 

  DESTAQUE:  

Em discussão com as supervisões de Enfermagem dos ESF, CS e PA, 

avaliamos neste momento, a necessidade de ajustes em algumas metas 

pactuadas no Edital, as quais estão em conflitos com metas pactuadas 

pela Secretaria de Saúde, como por exemplo para a categoria Ginecologia 

que está pactuada em 160 atendimentos médicos, e no Edital em 320 

atendimentos, considerando 1(um) profissional, entre outras 

inconsistências 

2.1.16. Realizar os ajustes necessários quanto à oferta e à 

demanda de serviços de acordo com as 

necessidades da população usuária do SUS, 

referenciadas e definidos pelo Gestor da Saúde 

Municipal. 

Proposta de revisão das metas. 

• Neste momento, é preciso ajustar as metas pactuadas no edital com 

as metas pactuadas na rotina da Secretaria de Saúde, e considerar 

à oferta e à demanda. 
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2.1.17. Utilizar ferramentas gerenciais que facilitem a 

horizontalização da gestão, da qualificação 

gerencial, profissional e educação continuada além 

do enfrentamento das questões corporativas, rotinas 

técnicas e operacionais e sistema de avaliação de 

custos e das informações gerenciais. 

 

100% Efetividade 

• A equipe técnica juntamente com o Gestor de Saúde da Secretaria 

de Saúde e o Gestor Técnico do IESP estão buscando a melhoria 

contínua das ações de saúde com enfrentamento de questões 

técnicas e os investimentos necessários. 

• Quanto ao NEP, a sua criação está em fase de implantação. 

2.1.18 Estão demonstrados no documento 

“Prestação de Contas”. 

Estão demonstrados no documento  

“Prestação de Contas”. 

2.1.19 Alimentar regularmente os sistemas de informações 

vigentes ou novos que venham a ser implementados 

em substituição ou em complementariedade aos 

atuais. 

 

100% Efetividade 

• Os sistemas de informações vigentes na Secretaria de Saúde 

estão sendo mantidos pelo IESP. 

• Está em fase de planejamento a implantação de um sistema de 

informação, em caráter de complementariedade aos existentes, 

buscando planificar as informações e estratifica-las com precisão e 

fidedignidade. 

2.1.20 Desenvolver ações de Educação Permanente para 

os trabalhadores das unidades, objetivando o 

trabalho interdisciplinar, a diminuição da 

segmentação do trabalho e a implantação  do 

cuidado integral. 

100% Efetividade 

• Está em fase de planejamento à implementação do NEP, visando 

o trabalho interdisciplinar. 

2.1.21 Promover ambiência acolhedora à comunidade 

interna e externa dos serviços. 

 

100% Efetividade 

 O IESP tem em sua prática cotidiana, buscar assegurar uma atenção 

acolhedora, resolutiva e humana aos usuários, promovendo o acolhimento 

e a humanização do atendimento, bem como, o bem-estar físico, mental e 

emocional dos seus colaboradores, através da promoção de um meio 

ambiente laboral saudável e a minimização de acidentes e doenças 

ocupacionais com a prática preventiva nos espaços de trabalho 
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2.1.22  ; 2.1.23 ; 

2.1.24 

2.1.25; 2.126  

Estão demonstrados no documento 

“Prestação de Contas”. 

Estão demonstrados no documento 

“Prestação de Contas”. 

2.1.27  , Atender os pacientes com dignidade e respeito, de 

modo universal e igualitário, mantendo-se sempre a 

qualidade  na prestação dos serviços contratados. 

 

100% Efetividade 

O IESP tem em sua prática cotidiana, buscar assegurar uma atenção 

acolhedora, resolutiva e humana aos usuários, promovendo o acolhimento 

e a humanização do atendimento, a partir das ações de assistência à 

saúde e promoção da saúde em consonância à Política Nacional de 

Humanização - PNH e os preceitos do SUS. 

2.1.28  ; 2.1.29 

2.1.30 ; 2.1.31 

Estão demonstrados no documento 

“Prestação de Contas 

Estão demonstrados no documento 

“Prestação de Contas 

2.1.32  Devem ser observadas as regras de referência e 

contra referência, estando seus profissionais de 

saúde obrigados a responder por formulário próprio 

da Secretaria Municipal da Saúde, quando forem 

solicitados. 

100% Efetividade 

Os atendimentos realizados por encaminhamentos seguem o princípio da 

referência e contra referência, obedecendo o fluxo estabelecido pelo 

Plantão Regulador. 

2.1.33 ; 2.1.34; 2.1.35 

2.2 ; 2.3 ; 2.4 ; 2.5 ; 

2.6 ; 2.6.1; 2.6.2 ; 

2.6.3 

2.7 ; 2.8 

Estão demonstrados no documento 

“Prestação de Contas”. 

Estão demonstrados no documento 

“Prestação de Contas”. 
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METAS IMPLANTADAS E IMPLEMENTADAS_TREMEMBÉ.SP 
ÁREA DE ABRANGÊNCIA:  Administrativo/operacional   

PERÍODO: Atualizada em Dezembro de 2019. 
AÇÕES OBJETIVOS INDICADORES RESULTADOS 

ESPERADOS  
RESULTADOS ALCANÇADOS 
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ATIVIDADES VOLTADAS À GESTÃO OPERACIONAL DO PROJETO 

Período de Janeiro a Dezembro de 2019 

 
1. Saúde e Segurança no Trabalho - Ambientação 

 

2. Levantamento de Perigos e Riscos das áreas como base para elaboração do 

Programa de Prevenção de Riscos Ambientais - Revalidação 

 

3. Elaboração do Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional  - 

Revalidação 

 

4. Realização de Exames Médicos Ocupacionais de rotina e Exames 

Complementares para todos os colaboradores. 

Exame Admissional 

Exame Demissional 

Exame Retorno ao Trabalho 

Exame de Mudança de Função         

Exame Toxicológico 

Acompanhamento dos afastamentos – Perícias Médicas e Avaliações 

Ocupacionais dos colaboradores 

 

5. Implantação e Implementação dos Protocolos Operacionais – POP  
�

6. Reuniões Técnicas. 

 

7. Implantação e Implementação do Procedimento sobre Comunicação de 

Acidente de Trabalho. 

 

8. Treinamento do Procedimento da Comunicação de Acidente de Trabalho 

com aplicação do Fluxograma e Formulário de Informação do Acidente 

 

9. Procedimentos para Higienização das Mãos  
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METAS IMPLANTADAS E IMPLEMENTADAS 
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PROJETO I: AÇÕES COMPLEMENTARES EM ESTRATÉGIA DE SAÚDE DA FAMÍLIA – ESF_TREMEMBÉ.SP 
 

OBJETIVO: Reorientação do modelo assistencial a partir da atenção básica com priorização de ações de prevenção, promoção e a 

divulgação de informações sobre higiene e qualidade de vida. 
 

PRINCIPAIS DIRETRIZES NORMATIVAS DE APOIO À ESF: Constituição Federal 1099, Art. 196; Portaria 2048 de 21 de outubro 

de 2011; Portaria Nº 648 de 28 de março de 2006; Política Nacional de Humanização - HUMANIZASU 
 

PLANO DE AÇÕES –  IMPLANTAÇÃO/IMPLEMENTAÇÃO  
 

AÇÕES 
 

OBJETIVOS 
 

INDICADORES 
 

RESULTADOS ESPERADOS  

• �� !�$�����
���� ����� �� �� !���� ��� )�),����
�����#�%-�

• ����$���� �� *)� ������ ���
�� !���� ��� )�),���"� )� ��M�"�
�����2� �(��� �� �*)���� �� ��
�$)������� ����� � B$� ���
����8�$� ��������� $�����
��� �(�������)������-�

• �� !�$���� �� �������
������� ��� �� �#��"� ����$��
GHI�>IHN���G7�;�-�

• �� !���������)�),����*)�����)��$�
�� ���-� ���)��� *)� �������� �� ��2 �$��
���(��� �� � )�),��� *)�� 2)����
������$���� ��� ���� �� ��#����
����$��!�$����-��

• D������� �$��� ������
$) ��������������

• 1�����������!)$���(�%&�
�� � �)����� ����8�� "� �����
�������� � ����� �� ��$�%&� ��
$��)���%&� ��� � � ������ ��
�$)��������������������������
���-�

• D������� �$��� ������ ���
�*)���"� ��� �(�����
��$��� $����"� �)������ �
�)��� ��� �����"� ����$��
��$����-��
.�� �������� !,� )$�� �8�����
��������� �����%L������D�������
G$��� �����"� *)�� ���$� ����
��*)������� ��� *)� *)���
$�$2�� ��� �*)���� )�
)�),��"� ����$��
GHI�>IHN���G7�;��

• �������� �����������'#�����������������
������������ ����) �%&"����������)$�
�)�����$) ����������� �������8�� -�

• 1��������� ������J����"� ��$%&� O�
��+��� �� ��$���!�$���� �� �$��� �"�
����������������������������)�),���"�
��� )������$2B$���*)���J$������) �����
���  �$%&� �� ���$���"�
���������� ������$����
$) ����������� "� ����������� ��
�������� ����) �)����"� ���P$���� ��
������������������$' �������$)������-�



�
�


��
�

• F�)�������)��%&���1�$%&�
�����+���

• 1�$%&������#��%&����
��+����������)�),����
��# #�����$������������
���������)�%&�
�

• I�� �(�%&����8�)������
��)��%&��$���+�����(�������
�������#��������������%&�
Q,����"�����$������$%&���
���#��%&�����8��#�����
��+��-�

• H����%&������������%&������#���$�����
��8�)����A�������������������-�
���� �������8�)��������+����A���������
�����������

• �%L������������������
������8��%&���������#�����
�����������$)��������

• ������������������������*)��
���������������������#��
����������� "���� ��"�;&�
�$�8�"�7.F����$����� !�$�
����$#�����+������
�������������$������
��)�%&-�

• �

• D�������������������%�������
� ���M������#���������M)����-�

• 1��������%&��$��#�����
��$#������ ����� �-�

• I�)��L����$���8) ��������
������ ���M������#�������*)��
����$����(������ )2� �����-�

�

• �����)���������� �� ������+�����
���� ������#'��) �������������$����
��$����������)�%L���*)���$�L�$��
������9��-�

• G����# #�$���������2� !�
$) ����������� "������������)$�
�)������$� ���-�
�

• ������$������H��������) �����
������)��L�������������� �������
R���9���?��&����) ����*)��
��# #�$�#,����������������
�$��������������2����-��

• 1�$#���)$����8�9�����
$�����$� "�2M���#����)$�
�)���������8�� ���#������
#,������!���$����-�
�

• ���) �������� !�$�������
)������-�

• ����������������������������"�#������
O��������%&���)�),�����)$�
������$����!)$���(��-��
�

• � �2��%&�������������
;) ���������������

• G�)$�����������)%&����
�����J����-?�

• ������$�������������������
����������$���!����� B$�
�������),�����A��������"�
�������� $��������$2�����-�

• 1�����!�$����������������
��9������� �(�%&�������$�����
#������)����$����
������$����������)�),��-�

• ��*)�#�$������$�������-��

• G��A�����������)�$�������������
�����J�����)$�����)%&���)$������"�
����$��������$�)$��2������*)�����
��� �(������$����� !����$����*)������
�������$���!���-�



�
�


��
�

• ����$��!�$����������
���#�%�����������
���#�%�$����������� �(���)�
�������� �(���� 8)$�
������$�������������-��

• �����2� �(������*)������
)�� �(�����������������+�����
�����)����$���M)���)$�
� )A8��$���$��� ��������
�����J������������)�������
�

• I���!���$�����������������
����%&��$���+����A��������-�

• H���8�� ������������#�%�������+�����
2)�������#���) �%&-�
�

• ��)� �(�%&���$����
���� �8�������$����$����
�����$� 98����

• I���!������������9��������
������������*)�����
�������$��$���#������
$����,�����

• ��� �(�%&���$���������
������2)�%&�����#����-�

�

• ;������)� �(���*)��������$��$����
,����"������J�����"���������#��������"�
���-"����� �������� �� �(�%&�����
�����J�����"���#) 8������,�������
�2���)���������������#�����������$�
��#��������$��%L���������B8����-��

• ;����$������������9�������$����*)��
�������8�������)���#��)� $��������,�����
�����������������$�������������-��

• 1��������%&��$���������#��
������"����� !�;)������ ����
��+��"��I��"����� !�>)�� ����
R���9���?��

• ��!������$��������#�$�
������� �����������
�����) �����������
�$� ����%&��� �"�� B$����
��������#��*)������) �%&�
���)��������������)A' ���
*)�����������-�

• I�)��L�����#��������� ��
���� !������)�� ��"���)��L���
��������$���� $�����
����� !� �� ������+������
�����$������$�#'��) ��M,�
����2� ���������������$�
����������������I�����
���� !�

• 1��������%&��������
��������#������$���������
 �#���*)������$��������
�$)����������������������
�����2����-��
�

• ��� ������������������������
��������#���������"���#�������)$��
�� �%&����#'��) "��)A� ���������� #���
���)�%L���*)����# #�$���������J�����
���� ����)�),����



�
�


��
�

• F�)�����F�����������
F�)�����������5����$�)$�
����%����������������$�%L���
�$���������������)�����
8��������"��������$������
�����$������������2���$����
����!���$)��-���#�������
�$�)�����8���������� �������$�
$����O�#������������� ������
$)���%��������"����
��A)� �����"�����������������$�
�� �%&���8��#����"����������
�������$���-��

• 1�$#�������+��"�
��$���!������)������
������,�����)�������
���'��8�������� -�

• I�� �(���������%L��"�
�A���'��������������%&���
�� �A�$���"�� '#�����
���������-��

• � B$�����"�����2� �����*)����
8����������!�%��� �� ���
������

• �)$����������!���$���������
8������������������ �(����#'��) ��$���
���-��

• S)�2����������J�����������������
� 8)$���8��������-��

• ���A�$������8����������$����*)���"�
����!�����������������$� �� ����
��)��%&��$���+��-�

• �$2�J�����������������
�$)��������

• 1�������$���,���������
�$2�J����"�*)���)A� ��$����
�8���(�%&����������2)�����
���������*)�����
���������$��$��������$���
����%���$)�����
������9����$� ��������2�$5
���������� ���� ���#�-�

• 1����'������R)$���(�%&����
1 '�����.����� ���;��

• H�������)$���������'�����������������
1 '�����.����� ����R)$���(�%&?���
�$2�J����-�������� �$�������?�Q��A��
����&�����*)���"� 98��������&�
��������$�������)��,������������� "�
�)����#����$����!)$��-�H$������
��������?�$)���%�����$�� �����
���)%&������+��@�

• �����)�����������������$)������������
��$������%&��������������%�"�
$2� �(������*)���������� ���M�����
��� �(���$)���%���������%������#�%�
*)����M�$��� !��������
�$�) �������������������$�%L������
�$)������-�



�
�


	�
�

�

�

�����������������	������������

�������������������������������

�

��	����	��������	������������������

;B�����-���� ��������) ����

D��������$��� ������;B���� �������) ����

�����$����� 
�������) ����

D�������$��� ������������$����� ����#�������

1�����$�������������$�8�$� �����������$�����

D�������$��� �������)A� ������������$�8�$�� ����������$�����

���) ����$B����� '����# ����� �������) ����
�

	�����������������$B��������2�����'�$�*)��������$����������9���2���� ���"��

�)$��������� ����*)���$�!��9������ 8)$�����&��������'�������������)%&�������) �����
$B�����������#�$������A��)�����"�������������	�T���#����������������������

����8����$�����

�

�

�

�

�



�
�

���
�

PROJETO II: AÇÕES COMPLEMENTARES NO AMBULATÓRIO DE ESPECIALIDADES, ATENDIMENTO TERAPÊUTICO 

ESPECIALIZADO, SERVIÇO DE EQUOTERAPIA E SERVIÇO DE DIAGNOSE - TREMEMBÉ.SP 

OBJETIVO: Atendimento de referência de nível secundário especializado 

PRINCIPAIS DIRETRIZES NORMATIVAS DE APOIO À ESF: Constituição Federal 1099, Art. 196; Portaria 2048 de 21 de outubro 
de 2011; PORTARIA Nº 1.310, DE 3 DE JANEIRO DE 2013; Centros de Especialidades Odontológicas (CEO); Política Nacional de 
Humanização – HUMANIZASUS 

PLANO DE AÇÕES – IMPLANTAÇÃO/IMPLEMENTAÇÃO DO AMBULATÓRIO ESPECIALIZADO 

 
AÇÕES 

 
OBJETIVOS 

 
INDICADORES 

RESULTADOS 
ESPERADOS  
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META DE ATENDIMENTO NO AMBULATÓRIO DE ESPECIALIDADES 

PRODUÇÃO MENSAL 

Atendimento em Neurologia 160 

Atendimento em Ginecologia 160 

Atendimento em Clínico Geral 320 

Atendimento em Fisioterapeuta 320 

Atendimento em Nutrição 160 

Atendimento em Psicologia 120 

Atendimento em Cardiologia 320 

Laudos de ECG 400 

Atendimento em Psiquiatria 320 

Atendimento em Ortopedia 320 

Atendimento em Dermatologia 160 

Atendimento em Odontologia 320 

Atendimento em Oftalmologia 320 

Exames de Ultrassonografia 200 

Fisioterapeuta Infantil   50 

Fonoaudiólogo 100 

Terapeuta Ocupacional 30 

Endoscopia 50 

Equoterapia 10 vagas 
                 

NOTA: Considerando a média de absenteísmo que ocorre em todo território brasileiro, cumpre  
ressaltar  que em hipótese alguma serão aceitos índices de produção de consultas médicas 
efetivamente executadas, inferiores a 95% (noventa e cinco por cento) dos agendamentos.�



�
�

���
�

PROJETO III: PRONTO ATENDIMENTO URGENCIA E EMERGENCIA DO MUNICÍPIO DE TREMEMBÉ.SP 

OBJETIVO: Atender as consultas médicas em caráter de urgência/emergência todos os dias da semana, inclusive sábado, domingo 

e feriado 

PRINCIPAIS DIRETRIZES NORMATIVAS RUE: Constituição Federal 1099, Art. 196; Portaria 2048 de 21 de outubro de 2011; 

PORTARIA Nº 1.600, de 07 de janeiro de 2011; Política Nacional de Humanização - HUMANIZASUS 

PLANO DE AÇÕES – IMPLANTAÇÃO/IMPLEMENTAÇÃO DA PRONTO ATENDIMENTO URGENCIA E 
EMERGENCIA DO MUNICÍPIO DE TREMEMBÉ.SP 

 
AÇÕES 

 
OBJETIVOS 

 
INDICADORES 

RESULTADOS 
ESPERADOS  
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Meta de atendimento na Unidade do Pronto Atendimento  

�>�.GH;�.>7��;��=U.H���;VGH����� �����

�>�.GH;�.>7��;�1�GH�>IH��� 
����

  

NOTA: As atividades desempenhadas nas funções: Enfermeira, Auxiliar de 

Enfermagem, Supervisora de Enfermagem, Farmacêutico, Coordenador de 

Serviço Médico, Supervisor dos Serviços de Técnico de Raio X, Médico 

Visitador, Motorista e Atendente não tem como quantificar, porém, serão 

prestadas e avaliadas diariamente.  
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RESULTADOS OBTIDOS 

PERÍODO DE JANEIRO A DEZEMBRO 2019 

 
Os resultados dos atendimentos nas diversas Unidades de Saúde da ESF, Centro 

de Especialidades e Pronto Atendimento do município de Tremembé,SP, estão 

abaixo apresentados, por projetos, conforme descrito no Edital e Anexo. 

 

 

Projeto I - Ações Complementares em Estratégia de Saúde da Família, tendo como 

objetivo a reorientação do modelo assistencial a partir da atenção básica com priorização 

de ações de prevenção, promoção e a divulgação de informações sobre higiene e 

qualidade de vida;  

 

 

 

Projeto II – Ações Complementares no Ambulatório de Especialidades,  Atendimento 

Terapêutico Especializado, Atendimento de Equoterapia e Serviço de Diagnose , com o 

objetivo do atendimento de referência de nível secundário especializado para usuários do 

SUS nas diversas especialidades através de agendamento realizado pela unidade do 

Centro de Saúde, oferecer serviço de habilitação e reabilitação e realizar exames 

complementares para prognósticos e diagnóstico  através de agendamento realizado pela 

unidade do Centro de Saúde;  

 

 

 

Projeto III – Ações Complementares de Urgência/Emergência do Pronto Atendimento, 

visando atender as consultas médicas em caráter de urgência /emergência todos os dias 

da semana, inclusive sábado, domingo e feriado. 
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PROJETO I - AÇÕES COMPLEMENTARES EM ESTRATÉGIA DE SAÚDE DA FAMÍLIA. 
 

 
 

1.1. ÁREA DE ABRANGÊNCIA E POPULAÇÃO ADSCRITA – ESF 
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PERFIL DE ABRANGÊNCIA DA ESF – TREMEMBÉ. SP  
Atualizado em Dezembro de  2019 
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Nota 1: As informações acima descritas são da responsabilidade dos Agentes Comunitários de Saúde, 
funcionários da Secretaria Municipal de Saúde de Tremembé,SP. 
Nota 2: As informações foram  atualizadas em dezembro de 2019. 

 
 
 

1.2. METAS PACTUADAS X METAS ALCANÇADAS 
 

Meta mínima de atendimento nas unidades 

Estratégia de Saúde da Família, segundo Edital. 
 

 

 

 

 

 
NOTA: Considerando a média de absenteísmo que ocorre em todo território brasileiro, cumpre 
ressaltar que em hipótese alguma serão aceitos índices de produção de consultas médicas 
efetivamente executadas, inferiores a 95% (noventa e cinco por cento) 

 
 
 
 

 Consultas Médicas por Unidades ESF 
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Atendimento Médico – ESF – Ano 2019 – Tremembé,SP 
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Dos atendimentos médicos realizados, o maior percentual destes estão por conta do 

atendimento de hipertensos e diabéticos, no Programa Hiperdia, seguido do atendimento 

na Puericultura e Pré-natal. 

Tipos de Atendimentos Médicos – ESF 
 

 
 
 

Destes atendimentos médicos, o maior número de encaminhamentos está para os 

Exames Laboratoriais, seguido dos Encaminhamentos para Especialidades e para 

exames de Eletrocardiograma – ECG.         

 

Tipos de Atendimentos por encaminhamentos – ESF 
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 Visitas Domiciliar do Médico por Unidades ESF 
 

Meta mínima de atendimento nas unidades 

Estratégia de Saúde da Família, segundo Edital. 
 

 

 

 

 

 

 

Visita Domiciliar do Médico – ESF 
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Cobertura Visita Domiciliar – Médicos ESF 
  Período de janeiro a dezembro de 2019 
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 Consultas realizadas pela Enfermeira por Unidades ESF 
 

Meta mínima de atendimento nas unidades 
Estratégia de Saúde da Família, segundo Edital. 

 

 

 

 

 

 

Consultas realizadas pela Enfermeira – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019�
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Resolutividade no Atendimento de Enfermagem 
Janeiro a Dezembro de 2019�
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 Visita Domiciliar da Enfermeira por Unidades - ESF 
 

Meta mínima de atendimento nas unidades 

Estratégia de Saúde da Família, segundo Edital. 

 

 

 

 

 

 

 

Visita Domiciliar da Enfermagem – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019�
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Cobertura de Procedimentos de Enfermagem – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 
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Atendimento de Enfermagem x Cobertura de Atendimento Domiciliar�
Janeiro a Dezembro de 2019�
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 Procedimentos de Enfermagem por Unidades ESF 

 

Meta mínima de atendimento nas unidades 

Estratégia de Saúde da Família, segundo Edital. 

 

 

 

 

 

 

      

Atendimentos de Enfermagem por Grupos – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 
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 Atendimentos de Enfermagem por grupos – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 

 
 

Procedimentos de Enfermagem – ESF 
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Janeiro a Dezembro de 2019 
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    Procedimentos de Enfermagem – ESF 
               Janeiro a Dezembro de 2019 

 

 

 

  Cobertura de Procedimentos de Enfermagem – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 
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Cobertura de Procedimentos de Enfermagem – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 

 

 

 Visita Domiciliar do Auxiliar de  Enfermeira por Unidades ESF 
Estratégia de Saúde da Família, segundo Edital. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Procedimentos realizados pelos Auxiliares de Enfermagem – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 
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Procedimentos realizados por Auxiliares de Enfermagem ESF 

Janeiro a Dezembro de 2019 

 

 

Atendimento Domiciliar do Auxiliar de Enfermagem – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 
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Cobertura de Visitas Domiciliares por Auxiliares de Enfermagem – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 
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 Consultas Médico Clínico Volante por Unidades ESF 
 

Estratégia de Saúde da Família, segundo Edital. 

 

 

 

 

 

 

 

Atendimento Médico Volante – ESF - Janeiro a Dezembro de 2019 
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Cobertura de Consulta por Médico Volante – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 

 
 

 

Cobertura de Consulta por Médico Volante – ESF 
Janeiro a Dezembro de 2019 
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 Consultas Médico Pediatra das Unidades ESF 
 

Atendimento Médico Pediatra – ESF – Janeiro a Dezembro de 2019. 

 

 

 Atendimentos de Grupos nas Unidades ESF 
 

Atendimentos de Grupos – ESF - Janeiro a Dezembro de 2019 

 

 

 

 Atendimentos Odontológicos nas Unidades ESF 
 

Atendimento Odontológicos – ESF - Janeiro a Dezembro de 2019 

OBS: O�������������������� 8������&�#���) ���������������������� ����������A��)��$�
�)������#�����������������������-�� 
 

 

�

�

�

�

�

��	����������� ������ ���� � ����!� ����"� ����#� ����$� �	����

./�1����������8������� �� ���� �� �� �� ���� ����

./�1����������������8�������� �� ���� �� �� �� 
��� ����

.�/��� ���� �� 

�� �� �� �� �	� 
�
�

./��� !�$���� �� �� �� �� �� 
�� 	�

>�� �1�������������� �� ���� �� �� �� ���� ����

��	����������� ������ ���� � ����!� ����"� ����#� ����$� �	����

R�������� 
�� 
�� ��� �� ��� 
�� ���

F�������� 
�� 

� �� 	� 
�� 	� ���

1)����) �)��� 
�� �� 
� �� 	� 	� ���

I�)��&�����*)���� ��� ��� 
�� ��� ��� 
	� ���

7)�����8�)��� �� �� �� ��� 	� �� ���

��	����������� ������ ���� � ����!� ����"� ����#� ����$� �	����

./�1����������8������� 
���� 
�
�� �� �� ��
� 
���� �����

./�1����������������8�������� ��
� 
��
� �� �� ���� 

��� ���
�

.�/��� ���� ���� �		� �� �� 
��� ���� 
����

��8J������ ���� 
��� �� �� �
�� 
��� ����

�����A��� 
��� ��
� �� �� ���� 
�
� �	
�

>�� �1�������������� 
�	�� 
���� �� �� 	�	� 
�	�� ���	�



�

���
�

�

PROJETO II – AÇÕES COMPLEMENTARES NO AMBULATÓRIO DE ESPECIALIDADES, 

ATENDIMENTO TERAPÊUTICO ESPECIALIZADO, ATENDIMENTO DE EQUOTERAPIA E SERVIÇO 

DE DIAGNOSE. 
 

 
 

2.1. ÁREA DE ABRANGÊNCIA  

O serviço de atendimento especializado marca a consulta junto a um serviço oferecido no 

próprio município ou em um município de referência para aquela especialidade. O processo 

de marcação de consulta é chamado de regulação ambulatorial. O atendimento é no Centro 

de Saúde situado à Praça da República, nº 361 – Centro – Tremembé. 
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2.2 METAS PACTUADAS X METAS ALCANÇADAS 
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 Procedimentos de Enfermagem 
 

Procedimentos realizados pelas ENFERMEIRAS do Centro de Especialidades,  
no período de Janeiro a Dezembro de 2019 - Tremembé, SP 
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Procedimentos realizados pelas ENFERMEIRAS do Centro de Especialidades,  
no período de Janeiro a Dezembro de 2019 – Tremembé, SP 

 
 
 
 

Procedimentos realizados pelas AUXILIARES DE ENFERMAGEM do Centro de 
Especialidades, no período de Janeiro a Dezembro de 2019 – Tremembé, SP 
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Procedimentos realizados pelas AUXILIARES DE ENFERMAGEM do Centro de 

Especialidades, no período de Janeiro a Dezembro de 2019 – Tremembé, SP 
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 Procedimentos do Serviço Social 
�

Atendimentos realizados pelo Assistente Social 
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Procedimentos realizados pelo Assistente Social  

Centro de Especialidades, JANEIRO 2019 Tremembé. SP 
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 Atendimento de Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e 
Fisioterapia Infantil. Meta Mínima Pactuada, segundo Edital 
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PROJETO III – AÇÕES COMPLEMENTARES DE URGÊNCIA/EMERGÊNCIA DO PRONTO 

ATENDIMENTO.  

 
�

3.1. ÁREA DE ABRANGÊNCIA �  

�

 A URGÊNCIA/EMERGÊNCIA DO PRONTO ATENDIMENTO 24h de 

TREMEMBÉ abrange os atendimentos aos pacientes de todas as faixas etárias, 

tendo como objetivo atender as consultas médicas em caráter de 

urgência/emergência todos os dias da semana, inclusive sábado, domingo e 

feriado, com a proposição de atendimento em 24 horas ininterrupta, a fim de 

promover o atendimento do maior fluxo de pacientes. Também, realizar os curativos 

diários e acompanhamentos dos profissionais de enfermagem e técnicos aos 

pacientes que necessitam de cuidados diários, inclusive finais de semana e 

feriados, ministrando medicações de urgência/emergência conforme prescrição 

médica e organizando e reabastecendo o dispensário de medicamentos para 

distribuição. 
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3.2. METAS PACTUADAS X METAS ALCANÇADAS 
�

Meta mínima de atendimento de urgência e emergência, segundo Edital. 
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-����
Nota1: As atividades desempenhadas nas funções: Enfermeira, Auxiliar de Enfermagem, Supervisora 
de Enfermagem, Farmacêutico, Coordenador de Serviço Médico, Supervisor dos Serviços de Técnico 
de Raio X, Médico Visitador, Motorista e Atendente não tem como quantificar, porém, serão prestadas 
e avaliadas diariamente. 

Nota 2: Os atendimentos de Radiologista – Laudo de Raio X – atender a demanda das unidades da 
ESF, Ambulatório e Pronto Atendimento e o Técnico de Raio X - atender a demanda das unidades da 
Estratégia de Saúde da Famílias, Ambulatório de Especialidades e Pronto Atendimento. 

 

 Atendimento de Urgência e Emergência 
 
 

Atendimento de Urgência e Emergência no  Pronto Atendimento. 
Janeiro a Dezembro de 2019 – Tremembé,SP 

  

 
Atendimentos de Urgência e Emergência Pronto Atendimento 

Metas Pactuadas X Metas Atingidas. Período de Janeiro a Dezembro de 2019. 
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Clínica Médica 66000 59108                        89,56  

Pediatria 18000 14147                        78,59  

Total 84000 71283                        84,86  
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Atendimento de Urgência e Emergência no Pronto Atendimento por gênero 
Janeiro a Dezembro de 2019 – Tremembé,SP 
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Gênero 

�.B3���./+7+73� �.B3��(%<41+73�

Clínica Médica 59108 ������ 26103 

Pediatria 14147 ��		� 7348 

Total 71283 !8=9"� !!"#� 
 

�
Atendimento de Urgência e Emergência no Pronto Atendimento por gênero e  

categoria de atendimento. Janeiro a Dezembro de 2019 – Tremembé,SP 
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Atendimento de Urgência e Emergência no Pronto Atendimento. 
por Modalidade de Atendimento (Observação). 

�	���������������������	� ����	������������	��

Atendimento Médico 71283 

Atendimento de Urgência com observação até  
8 horas 

666 

Atendimento de Urgência com Observação até   
24 horas 

2733 

            Nota: No mês de janeiro não houve informação de atendimento de 8 e 24 horas. 

 
Atendimento de Urgência e Emergência no Pronto Atendimento. 

por Modalidade de Atendimento (Observação).Janeiro a Dezembro de 2019. 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

Os atendimentos realizados pelas Unidades de Saúde da Família  da Secretaria 

Municipal de Saúde de Tremembé, revelam que a além dos usuários agendados e 

atendidos foram acolhidos usuários, através da demanda espontânea, e com isso, ao 

praticar o acolhimento, a unidade coloca em prática e assegura o princípio da igualdade 

entre os usuários da rede, garantindo o acesso universal. 

As metas pactuadas não alcançaram o estabelecido no Edital, contudo, a prática 

da lógica de oferta x demanda permitiu que o alcance chegasse próximo a meta 

estabelecida, assim a resolutividade (número de pacientes atendidos e paciente acolhidos 

por número de pacientes agendados) para os atendimentos médicos.  

Para o atendimento de enfermagem, o cenário não muda muito do atendimento 

médico, o que difere é o número de acolhimento maior do que o número de pacientes 

atendidos, dando uma resolutividade bem maior do que se propôs as Unidades.  

Alguns aspectos podem estar influenciando no panorama da situação dos 

atendimentos, como por exemplo, o número de faltosos nas consultas agendadas que é 

bastante significativo no quotidiano das Unidades e este fato firma a necessidade de se 

definir estratégias que resultem na diminuição dos faltosos, e consequentemente, no 

atingimento das metas e reforço para a prática da busca ativa como ferramenta de 

captura e inclusão do usuário na rede. 

As visitas domiciliares, de um modo geral, para os diversos profissionais não 

atingiram a meta definida, o que leva a vários questionamentos, como por exemplo:  

o número de profissionais é suficiente? Como são as condições de acesso aos 

domicílios? etc. 

Os atendimentos realizados no Centro de Especialidades revelam que a além dos 

usuários agendados e atendidos foram acolhidos, por demanda espontânea usuários 

nas diversas  especialidades. O Centro de Especialidades assegura o atendimento ao 

público para o agendamento de consultas, entrega de resultados de exames, arquivo de 

prontuários, confirmação de consultas através do cadastro do paciente.  

 Os atendimentos de urgência e emergência realizados no Pronto Atendimento 

priorizam o atendimento de emergência , onde a gravidade é que determina a rapidez do 

atendimento.�O PRONTO ATENDIMENTO está implantado em local estratégico, com 

funcionamento ininterrupto por 24 horas em todos os dias da semana, inclusive feriados 

e sábados e domingos e possuir uma equipe multiprofissional interdisciplinar.  
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 Os atendimentos não alcançaram a meta mínima pactuada no Edital, sendo a 

clínica médica com um alcance maior do que a pediatria, estando os atendimentos 

distribuídos por gênero. 

Finalizando, é preciso buscar o fortalecimento dos princípios norteadores da Política 

Nacional de Humanização colocando em discussão os fatores limitantes, a adesão da 

equipe, investimento em capital humano e social como indicadores de mudança nos 

modelos de produção de saúde,  como tal, mobilizando a equipe para planejar e realizar 

a mudança no espaço do serviço com ambientes acolhedores e impulsionadores de  

 

�



ITEM X – RELAÇÃO DOS 

CONTRATOS 
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 DATA DE INICIO UNIDADE OBJETO VIGÊNCIA ��� ��� ��	 ��	 
�� �� 	�	��

A C DE FARIA PEREIRA LAMEIRO CLINICA ODONTOLÓGICA 01/07/2018 Centro de Especialidades Serviços de Atendimento em Odontologia 1 ano ��� � ��� � ��� � ����	
���������� ����	
���������� ��� � ����
�����������

ALPHA SOLUÇOES MEDICAS  01/07/2018 Centro de Especialidades Médico Oftalmologista 1 ano ��� � ������
�������� ������
�������� ������
�������� ������
�������� ��� � ������
��������

CLINICA MEDICA E CIRURGIA MLTG 01/07/2018 Centro de Especialidades Médico Psiquiatra 1 ano ���	�
������� �����
�	������ �����
�	������ �����
������� �����
������� ��� � �����
�	������

CLINICA PAES LTDA 01/11/2018 Centro de Especialidades Urologista 1 mês ��� � ��� � ��� � ��� � �����
�������� ��� � �����
���������

J.B.N. CLÍNICA MÉDICA 01/07/2018 Centro de Especialidades Médico Dermatologista 1 ano ���	�
������ ���	�
��������� ���	�
��������� ����
���������� ����
���������� ��� � �����	
��������

JRMM SERVIÇOS MEDICOS 01/07/2018 Centro de Especialidades Médico Clínico Geral 1 ano ��� � ��� � ��� � ��� � �����
���� � ��� � �����
���� �

LORENZONI & DIAS SERVIÇOS MÉDICOS 01/07/2018 Centro de Especialidades Médico Cardiologista 1 ano ����
������������� ����
���� � ����
���� � ����
���� � ����
���� � ��� � �����
��������������

MEDCLIN SERVIÇOS MÉDICOS 01/07/2018 Centro de Especialidades Médico Endoscopia 1 ano ��� � ��� � �����
		�� � �����
		�� � �����
		�� � ��� � ������
���������������

PRO - CLINICA 01/07/2018 Centro de Especialidades Prestação de Serviço Médico Ortopedista 1 ano ����
������������� ����
���� � ����
���� � ����
���� � ����
���� � ��� � ������
���������������

R & S MP SERVIÇOS EM SAÚDE 01/07/2018 Centro de Especialidades Médico Clínico Geral 1 ano ���	�
���� � �����
���� � ���		
	��� � ��� � �����
���������������

R.G DIAGNOSTICOS MÉDICOS 01/07/2018 Centro de Especialidades
Serviços em Radiologia e Diagnóstico por Imagem 

Imagenologista 1 ano ����
����������� ����
�� � ����
�� � ����
�� � ����
�� � ��� � �����
�������������

SALUD SENA CLÍNICA MEDICA 01/07/2018 Centro de Especialidades

Fisioterapeuta Infantil, Veterinária, Fisioterapeuta, 

Médico Clínico Geral, Médico Ginecologista, Médico 

Neurologista, e Psicóloga, Cirurgiã Dentista 
1 ano �����
���������� �����	
�������������� ����		
�������������� �	����
������������� �����
�������������� �����
	���������� �������
�������������

TEBEX MED SERVIÇOS MEDICOS 01/07/2018 Centro de Especialidades Médico Ortopedista 1 ano ����
������������� ����
���� � ����
���� � ����
���� � ����
���� � ��� � ������
���������������

VANIA C B NASRAUI CALÇADA - ME 01/07/2018 Centro de Especialidades Serviços de Equoterapia 1 ano ��� � ��
�� � ��
�� � ��
�� � ��
�� � ��� � ���
�������������

EVANGELISTA SOUZA CLINICA MEDICA & ODONTOLOGICA LTDA - ME 22/11/2018 Médico Generalista 1 ano ��� � ��� � ��� � ��� � ����
������������ ��� � ����
�������������

SALUD SENA CLÍNICA MEDICA 01/07/2018 Médico Clínico Volante/ Generalista 1 ano ������
����������� ������
�������������� ������
�������������� ������
�������������� ����
��� � ��� � ���	��
���������������

LORENZONI & DIAS SERVIÇOS MÉDICOS 01/07/2018 Médico Generalista 1 ano ������
����������� ������
�������������� ������
�������������� ������
�������������� ������
�������������� ��� � �	�����
�������������

FONDELLI SOUSA CRUZ SERVIÇOS MÉDICOS 01/07/2018 Médico Generalista 1 ano ��� � ���
������������ ��� � ����
������������ ����
������������ ��� � ���
�������������

AD FURTADO & CIA 01/07/2018 Pronto Atendimento
Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica Médica, 

Pediatria noturna 1 ano ������
����������� ������
�������������� ������
�������������� ������
������������� �����
�������������� ��� � 	���	
���������������

JAP CLINICA MEDICA 01/07/2018 Pronto Atendimento
Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica médica e  

Pediatria noturna 
1 ano �����
������������� �����
�	�� � ��� � ��� � ��� � ��� � �����
���� �

JRMM SERVIÇOS MEDICOS 01/07/2018 Pronto Atendimento
Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica médica e 

Pediatria noturna 1 ano �����
������������� �����
���� � �����
���� � ������
�������������� ����	
�������������� ��� � �	����
���������������

LORENZONI & DIAS SERVIÇOS MÉDICOS 01/07/2018 Pronto Atendimento
Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica Médica e 

Pediatria noturna, Médico Visitador 1 ano ������
����������� �����
������������� �����
���� � ������
������������� 	����
���� � ��� � ����
���������������

ROBERTO ROMEIRO MAINARDES  - PINTO ME  01/07/2018 Pronto Atendimento
Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica Médica, 

Pediatria noturna 1 ano ��� � ���	�
���� � �����
���� � �����
���� � �����
�	�� � ��� � ����
��������������

S.W NAVARRO & GOULART SERVIÇOS MÉDICOS 01/07/2018 Pronto Atendimento
Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica Médica, 

Pediatria noturna 1 ano ��� � ��� � ��� � ����
�� � ���
�� � ��� � �����
�� �

SALUD SENA CLÍNICA MEDICA 01/07/2018 Pronto Atendimento
Coordenação, Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica 

Médica, Pediatria noturna, Médico Radiologista.
1 ano �������
��������� ��	����
������������ ������	
����������� ����		
�	���������� ������
������������ ������
	�������� �������
�������������

SOL SERVIÇOS MEDICO E DE SAUDE LTDA 04/12/2018 Pronto Atendimento
Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica Médica, 

Pediatria noturna 7 meses ��� � ��� � ��� � ��� � ����
��� � ��� � ����
��� �

ULTRA MEDIC CLINICA MEDICA 01/07/2018 Pronto Atendimento
Clínica Médica e Pediatria diurna, Clínica Médica, 

Pediatria noturna 1 ano �����
������������� ��	��
���� � ����
���� � �����
���� � �����
�	�� � ��� � ������
	��������������

V. D CLINICA 01/07/2018 Pronto Atendimento Médico Generalista 1 ano �����
������������� ��� � ��� � ��� � ��� � ��� � �����
���� �

FONDELLI SOUSA CRUZ SERVIÇOS MÉDICOS 01/07/2018 Pronto Atendimento Médico Generalista 1 ano ��� � ���
������������ ��� � ��� � ��� � ��� � ���
�������������

MEDCLIN SERVIÇOS MÉDICOS 01/07/2018 Pronto Atendimento Médico Generalista 1 ano ��� � ��� � ��� � ��� � �����
�	�� � ��� � �����
�	�� �

�������������������
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ITEM XIII – RELAÇÃO 

NOMINAL DOS 

EMPREGADOS 

ADMITIDOS OU MANTIDOS 

COM RECURSOS DO 

CONTRATO EM GESTÃO 



Nome do Funcionário Função Local Admissão Demissão jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19

BIANCA ADRIANE CURSINO DOS SANTOS ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

CAROLINE RESENDE FILIPPI COORD. ADMINISTRATIVO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/11/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

CIEBELE IORI DE OLIVEIRA COORD. ADMINISTRATIVO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 14/01/2019 1.133,33R$       2.000,00R$       2.199,60R$       2.199,60R$       2.199,60R$       2.199,60R$       2.199,60R$       

CRISTOVAO LEONARDO DOS REIS TÉCNICO VETERINARIO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.615,60R$       1.871,60R$       1.871,60R$       1.871,60R$       1.871,60R$       1.871,60R$       1.871,60R$       

DENISE APARECIDA MARQUES ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

DENISE CAMPOS ANCORA DA LUZ FONOAUDIALOGO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       

EDIVANE NOGAROTO RAMOS ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 08/05/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   1.037,82R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

EZEQUIEL MOREIRA ASSISTENTE SOCIAL CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.497,29R$       2.497,29R$       2.497,29R$       2.497,29R$       2.497,29R$       2.497,29R$       2.497,29R$       

FATIMA APARECIDA DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

FRANCINE MARIA DE OLIVEIRA NUTRICIONISTA CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.693,70R$       1.515,36R$       1.519,22R$       1.965,36R$       1.747,06R$       1.623,60R$       1.747,06R$       

GISELE MOREIRA MENDES ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

GISELLE ALVES PEREIRA FONOAUDIALOGO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       1.730,52R$       

GISELLE MASCARENHAS MENDIZABAL ENFERMEIRO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.765,61R$       3.765,61R$       3.351,60R$       

ISABELA ANTUNES DE MOURA GODINHO TERAPEUTA OCUPACIONAL CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 28/10/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

JOSIANE DIAS GOMES ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       2.080,60R$       

LETICIA MEDEIROS DA SILVA LIMA ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

LUCAS IORI MOTORISTA CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.990,80R$       1.990,80R$       1.990,80R$       1.990,80R$       1.990,80R$       1.990,80R$       2.081,62R$       

LUCIANA FIGUEIREDO ALMEIDA AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.351,20R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

LUIS CLAUDIO DOS SANTOS COORD. DE INFORMATICA CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.588,50R$       2.538,50R$       2.588,50R$       2.588,50R$       2.588,50R$       2.588,50R$       2.588,50R$       

MARCIA CECILIA DE CASTRO CARNEIRO ENFERMEIRO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.765,61R$       3.765,61R$       3.351,60R$       

MICHAEL DA COSTA LAZARINI ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

NATALIA MEIRELLES JUNQUEIRA DE AMORIM SUPERVISOR DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 3.649,60R$       3.649,60R$       3.649,60R$       3.649,60R$       4.214,24R$       4.214,24R$       3.753,33R$       

PAOLA TAIS MARCONDES AZUMA PLANTÃO REGULADOR ADMINISTRATIVO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.999,60R$       1.999,60R$       1.999,60R$       199,60R$           1.999,60R$       1.999,60R$       2.399,60R$       

PATRICIA MARA DA SILVA ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

PRISCILA GODOI DA SILVA ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

ROBERTA PAGANO DINIZ ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 20/07/1903 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.230,92R$       

ROSANGELA APARECIDA GUILHERME ALMEIDA AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

ROSANGELA SOARES AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

SILVANA DE AMORIM LEITE AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

THAIS GIL DE FREITAS TERAPEUTA OCUPACIONAL CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.297,64R$       1.928,82R$       1.929,75R$       2.464,27R$       2.339,00R$       2.131,38R$       2.224,74R$       

LIGIA SANTOS BARRETO DA COSTA NUTRICIONISTA CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 30/10/2019 1.693,70R$       1.515,36R$       1.519,22R$       1.851,44R$       1.747,06R$       1.623,60R$       1.747,06R$       

SILVANA REIS RICHERT ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 30/04/2019 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.729,70R$       -R$                   -R$                   -R$                   

CAMILA DE TOLEDO FERNANDES ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 04/07/2019 31/10/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   1.210,79R$       

ANA PAULA GONCALVES BARBOSA ENFEMEIRO PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 3.514,81R$       3.396,22R$       3.470,10R$       4.422,75R$       4.587,22R$       4.331,04R$       3.351,60R$       

ANDRE GUILHERME DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 18/04/2019 -R$                   -R$                   -R$                   1.160,95R$       2.018,03R$       2.215,70R$       1.998,98R$       

ANGELA CRISTINA DE OLIVEIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.126,23R$       1.967,64R$       1.979,66R$       2.182,00R$       2.094,36R$       2.176,30R$       1.418,36R$       

ANGELO FERNANDO MOREIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.484,13R$       1.476,59R$       1.440,35R$       1.418,36R$       1.459,94R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

ANTONIO CARLOS AMORA FERREIRA SUPERVISOR DAS APLICAÇÕES DAS TÉCNICA PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 4.950,35R$       4.879,24R$       4.879,24R$       5.099,58R$       6.883,43R$       8.642,86R$       4.879,24R$       

ANTONIO MARCOS SOARES MARREIRO ENFERMEIRO PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 5.405,34R$       4.573,20R$       4.647,96R$       4.495,78R$       5.576,93R$       5.713,85R$       4.837,94R$       

BRUNO COSTA NAREZI MOTORISTA PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.318,28R$       2.338,34R$       2.001,28R$       2.078,15R$       2.623,77R$       2.393,80R$       2.081,62R$       

CAMILA APARECIDA VINHAS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.671,09R$       1.445,94R$       1.452,56R$       1.654,76R$       1.418,36R$       1.654,76R$       1.418,36R$       

CAROLINE FELICIO DA COSTA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 24/01/2019 330,95R$           1.431,85R$       1.457,83R$       1.526,60R$       1.418,36R$       1.469,09R$       1.902,21R$       

CAROLINNE COSTA DE OLIVEIRA ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

CLOVIS GRACIANO DE SOUZA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.687,69R$       1.426,03R$       1.461,20R$       1.891,15R$       1.643,85R$       1.654,76R$       1.418,36R$       

CRISTIANE MAGALHAES DA SILVA MANGABEIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.677,04R$       1.433,38R$       1.436,77R$       1.891,15R$       1.643,85R$       1.654,76R$       1.418,36R$       

ELISANGELA MOREIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.666,07R$       1.433,68R$       1.431,51R$       1.891,15R$       1.643,85R$       1.654,76R$       1.418,36R$       

FLAVIA CHAGAS MOREIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.685,50R$       1.450,54R$       1.450,68R$       1.891,15R$       1.643,85R$       1.705,49R$       1.418,36R$       

FLAVIANA APARECIDA PIRES DOS SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.458,45R$       1.437,67R$       1.450,86R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.363,20R$       1.418,36R$       

GABRIEL ESTEPHANI GUILHERME AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 25/06/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   283,67R$           1.418,36R$       

GEORGE PALOMARES AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 06/07/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   1.229,25R$       

GEOVANNI FLAVIO RODRIGUES DE SOUSA ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.823,18R$       1.792,46R$       1.829,27R$       2.107,49R$       1.904,36R$       1.933,77R$       1.916,85R$       

GUILHERME AUGUSTO DE TOLEDO MATIAS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.217,05R$       1.962,68R$       1.976,15R$       2.221,40R$       2.094,36R$       2.176,30R$       2.047,36R$       

HENRIQUE ANDERSON CELESTINO DE SOUZA ENFERMEIRO PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 13/09/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

JESSICA BRANDAO DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 05/10/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

JOAO VITOR DE AGUIAR AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 18/10/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

JULIO CESAR DE FELIPPE AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.123,56R$       1.993,49R$       1.966,14R$       2.182,00R$       2.000,41R$       2.077,80R$       2.042,52R$       

LAUDEMIRA ADA DE GOUVEA JUDICE GIANNICO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 30/01/2019 47,28R$              1.418,36R$       1.444,66R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

LETICIA RENATA DE OLIVEIRA RESENDE AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.252,03R$       1.418,36R$       2.015,69R$       2.260,79R$       1.792,54R$       2.215,70R$       2.095,75R$       

LUCILENE COSTA DA SILVA ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.956,89R$       1.782,28R$       1.831,89R$       1.948,55R$       1.869,99R$       1.980,17R$       1.872,59R$       

MARIA DOS REMEDIOS BORGES DE SANTI AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 04/09/2018 1.490,70R$       1.451,46R$       1.482,24R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

NICOLLI MELO DOS SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 18/11/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

PRISCILA GUEDES AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.467,21R$       1.436,75R$       1.802,16R$       2.398,69R$       2.090,39R$       2.164,97R$       2.095,75R$       

RANIERI TURCI POLINHO FARMACEUTICO PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/11/2018 3.055,60R$       3.055,60R$       3.055,60R$       3.055,60R$       3.055,60R$       3.055,60R$       3.055,60R$       

RENATA TEIXEIRA NUNES DA CRUZ ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.763,04R$       1.757,81R$       1.827,64R$       2.059,87R$       1.904,36R$       2.026,56R$       1.916,85R$       

ROSELI BARBOSA DE ALCANTARA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.986,70R$       1.877,86R$       2.069,92R$       2.359,29R$       2.090,39R$       2.164,97R$       2.095,75R$       

SIMONE APARECIDA DA COSTA ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 05/04/2019 -R$                   -R$                   -R$                   1.529,07R$       1.482,89R$       1.491,87R$       1.297,28R$       

TALINE FERNANDA SOARES AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.455,00R$       1.425,71R$       1.438,09R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

VANIA RIBEIRO SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 20/10/2018 2.080,47R$       1.857,41R$       1.933,90R$       2.182,00R$       2.094,36R$       2.176,30R$       2.047,36R$       



VICENTE DE PAIVA NETO ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.344,26R$       1.297,28R$       1.311,89R$       1.297,28R$       1.334,73R$       1.559,89R$       1.297,28R$       

VITORIA MEDEIROS DOS SANTOS ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.319,05R$       1.306,53R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       1.297,28R$       

IGOR AUGUSTO PEREIRA APOSTULO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 30/01/2019 16/10/2019 47,28R$              1.424,49R$       1.439,60R$       1.910,85R$       1.700,21R$       1.664,61R$       1.418,36R$       

ANA CLAUDIA DOS SANTOS CASTRO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 29/09/2018 01/04/2019 1.667,65R$       1.420,20R$       1.418,36R$       601,44R$           -R$                   -R$                   -R$                   

JESSICA APARECIDA DOS SANTOS ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 15/03/2019 1.525,29R$       1.304,29R$       1.142,41R$       -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

MARCIA RIBEIRO DAS NEVES SUPERVISOR DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 10/07/2019 3.649,60R$       3.649,60R$       3.649,60R$       1.216,53R$       2.681,34R$       4.182,67R$       7.398,12R$       

THIELY DE OLIVEIRA ROSSI ENFERMEIRO PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 29/08/2019 3.442,40R$       3.360,31R$       3.338,63R$       3.259,60R$       3.648,07R$       3.201,19R$       3.871,51R$       

VANIA CRISTINA DOS SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 01/07/2019 2.282,34R$       1.881,18R$       2.025,69R$       2.255,91R$       2.048,81R$       2.215,70R$       3.531,49R$       

CRISTIANE RODRIGUES DE AZEVEDO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 24/11/2019 1.431,20R$       1.449,01R$       1.426,25R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

MARTA ANTONIA BRESSOLINE FALCAO DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 18/07/2018 19/05/2019 2.056,43R$       1.932,62R$       1.895,36R$       2.094,82R$       3.814,01R$       -R$                   -R$                   

ANDERSON LUIS DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 28/01/2019 1.137,51R$       -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

FABIOLA DE JESUS ENFERMEIRO PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 18/01/2019 1.836,00R$       -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

GRAZIELE DOS SANTOS PEREIRA LEITE AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 20/09/2018 18/01/2019 731,26R$           -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

LUCAS AUGUSTO GORETTI ROCHA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 18/01/2019 731,26R$           -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

PATRICIA CARVALHO DOS SANTOS SIETTO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 18/01/2019 731,26R$           -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

TATIANA CRISTINA DOS SANTOS SEBASTIAO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 16/01/2019 650,01R$           -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

GABRIELI REGINA DE GOUVEA AUX. DE ENFERMAGEM ESF I - PARQUE NOSSA SENHORA 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

LAISE DE ALVARENGA MOREIRA SUPERVISOR DE ENFERMAGEM ESF I - PARQUE NOSSA SENHORA 01/07/2018 3.649,60R$       3.649,60R$       3.649,60R$       3.649,60R$       4.214,24R$       4.214,24R$       3.753,33R$       

SILVIA HELENA DE ARRUDA ENFERMEIRO ESF I - PARQUE NOSSA SENHORA 01/07/2018 3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.765,61R$       3.765,61R$       3.351,60R$       

DAIANA CRISTINA ALVES DA CRUZ AUX. DE ENFERMAGEM ESF II - JARDIM MARACAIBO 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.040,13R$       -R$                   -R$                   1.418,36R$       

MARIA ELOISA DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM ESF II - JARDIM MARACAIBO 21/05/2019 04/07/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   520,07R$           1.418,36R$       307,30R$           

MARIA ELOISA DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM ESF II - JARDIM MARACAIBO 06/11/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

NATHANY APARECIDA DA SILVA FERREIRA ENFERMEIRO ESF II - JARDIM MARACAIBO 28/05/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   3.363,86R$       3.351,60R$       

SUELI CRISTINA LEMES AUX. DE ENFERMAGEM ESF II - JARDIM MARACAIBO 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

DANIELA FERREIRA FREITA MOREIRA ENFERMEIRO ESF II - JARDIM MARACAIBO 17/08/2018 21/05/2019 3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       4.973,91R$       -R$                   -R$                   

ANDREZA COSTA NAREZI AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

EDILEIA SANTOS DE PAULA AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

FABIANA DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

JOSIELE CRISTINE CARDOSO AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 02/01/2019 1.371,08R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

MARIA CRISTINA DE ABREU AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

VERONICA MOREIRA CARA ENFERMEIRO ESF IV - JARDIM SANTANA 09/12/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   

ANDREIA DE ANDRADE BRITO ENFERMEIRO ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 20/11/2019 3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.765,61R$       3.765,61R$       3.351,60R$       

ANTONIO CARLOS COSTA ENFERMEIRO ESF V - SÃO VICNETE DE PAULO 18/01/2019 1.412,49R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.259,60R$       3.513,37R$       3.513,37R$       3.351,60R$       

LIVIA PENTAGNA DE PAULA ASSIS AUX. DE ENFERMAGEM ESF V - SÃO VICNETE DE PAULO 17/01/2019 661,90R$           1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

MARILENA GARCEZ AUX. DE ENFERMAGEM ESF V - SÃO VICNETE DE PAULO 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.371,08R$       

NELCI LARDO DOS SANTOS ENFERMEIRO ESF V - SÃO VICNETE DE PAULO 22/07/2019 -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   1.117,20R$       

ROSEMARI ELEODORO DE OLIVEIRA AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 14/02/2019 -R$                   520,07R$           1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

ADRIANA NARESI AUX. DE ENFERMAGEM ESF VI - FLOR DO VALE 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

DEBORA ROLLA NOBRE DE JESUS AUX. DE ENFERMAGEM ESF VI - FLOR DO VALE 18/01/2019 614,62R$           1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       

DULCINEIA DOS SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM ESF III - PARQUE NOSSA SENHORA 01/07/2018 1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       1.418,36R$       
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BIANCA ADRIANE CURSINO DOS SANTOS ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.453,34R$           1.453,34R$       1.622,50R$       1.745,51R$       1.383,98R$       1.442,95R$         5.014,26R$           

CAROLINE RESENDE FILIPPI COORD. ADMINISTRATIVO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/11/2019 -R$                   -R$                       -R$                   1.755,44R$       1.755,44R$       282,60R$           303,48R$             1.054,59R$           

CIEBELE IORI DE OLIVEIRA COORD. ADMINISTRATIVO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 14/01/2019 2.199,60R$       2.382,12R$           2.382,12R$       2.382,12R$       2.382,12R$       2.301,00R$       2.252,83R$         7.828,59R$           

CRISTOVAO LEONARDO DOS REIS TÉCNICO VETERINARIO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.871,60R$       1.871,60R$           1.871,60R$       1.871,60R$       1.871,60R$       1.871,60R$       2.005,98R$         6.970,79R$           

DENISE APARECIDA MARQUES ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.453,34R$           1.453,34R$       1.453,34R$       1.453,34R$       1.383,98R$       1.406,05R$         4.886,01R$           

DENISE CAMPOS ANCORA DA LUZ FONOAUDIALOGO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.730,52R$       1.730,52R$           1.905,16R$       1.905,16R$       1.905,16R$       1.808,14R$       1.847,86R$         6.421,33R$           

EDIVANE NOGAROTO RAMOS ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 08/05/2019 1.297,28R$       1.449,87R$           1.449,87R$       1.449,87R$       1.449,87R$       922,66R$           932,14R$             3.239,20R$           

EZEQUIEL MOREIRA ASSISTENTE SOCIAL CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.497,29R$       2.497,29R$           2.759,40R$       2.759,40R$       2.759,40R$       2.613,78R$       2.669,41R$         9.276,19R$           

FATIMA APARECIDA DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.835,52R$       1.501,79R$       1.551,18R$         5.390,36R$           

FRANCINE MARIA DE OLIVEIRA NUTRICIONISTA CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.642,54R$       1.680,56R$           2.101,82R$       1.755,44R$       2.617,55R$       1.695,60R$       1.864,39R$         6.478,75R$           

GISELE MOREIRA MENDES ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.460,18R$           1.460,18R$       1.460,18R$       1.460,18R$       1.383,98R$       1.408,24R$         4.893,62R$           

GISELLE ALVES PEREIRA FONOAUDIALOGO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.730,52R$       1.730,52R$           1.905,16R$       1.905,16R$       1.905,16R$       1.808,14R$       1.847,86R$         6.421,33R$           

GISELLE MASCARENHAS MENDIZABAL ENFERMEIRO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 3.351,60R$       3.351,60R$           3.493,44R$       3.493,44R$       3.493,44R$       3.446,16R$       3.564,07R$         12.385,15R$        

ISABELA ANTUNES DE MOURA GODINHO TERAPEUTA OCUPACIONAL CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 28/10/2019 -R$                   -R$                       324,96R$           2.259,70R$       2.364,27R$       360,27R$           424,74R$             1.475,96R$           

JOSIANE DIAS GOMES ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.080,60R$       2.599,06R$           2.236,38R$       2.236,38R$       2.599,05R$       2.175,97R$       1.903,34R$         6.614,10R$           

LETICIA MEDEIROS DA SILVA LIMA ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.453,34R$           1.499,47R$       1.868,54R$       1.453,34R$       1.383,98R$       1.442,95R$         5.014,26R$           

LUCAS IORI MOTORISTA CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.368,01R$       2.137,03R$           2.137,03R$       2.137,03R$       2.137,03R$       2.081,62R$       2.161,93R$         7.512,72R$           

LUCIANA FIGUEIREDO ALMEIDA AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.785,46R$       1.852,20R$       1.501,79R$       1.564,50R$         5.436,63R$           

LUIS CLAUDIO DOS SANTOS COORD. DE INFORMATICA CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.588,50R$       2.588,50R$           2.861,02R$       2.861,02R$       2.861,02R$       2.709,62R$       2.763,13R$         9.601,89R$           

MARCIA CECILIA DE CASTRO CARNEIRO ENFERMEIRO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 3.351,60R$       3.351,60R$           4.112,12R$       4.035,54R$       3.499,47R$       3.446,16R$       3.657,42R$         12.709,52R$        

MICHAEL DA COSTA LAZARINI ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.513,49R$       1.456,76R$           1.456,76R$       1.456,76R$       1.456,76R$       1.383,98R$       1.424,44R$         4.949,92R$           

NATALIA MEIRELLES JUNQUEIRA DE AMORIM SUPERVISOR DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 3.753,33R$       3.753,33R$           3.913,25R$       3.913,25R$       4.556,57R$       3.859,94R$       4.042,39R$         14.047,31R$        

PAOLA TAIS MARCONDES AZUMA PLANTÃO REGULADOR ADMINISTRATIVO CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.799,53R$       2.596,32R$           2.596,32R$       2.959,04R$       2.652,12R$       2.511,14R$       2.296,93R$         7.981,84R$           

PATRICIA MARA DA SILVA ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.453,34R$           1.453,34R$       1.453,34R$       1.453,34R$       1.383,98R$       1.406,05R$         4.886,01R$           

PRISCILA GODOI DA SILVA ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.793,20R$           1.577,91R$       1.454,89R$       1.454,89R$       1.383,98R$       1.443,45R$         5.015,98R$           

ROBERTA PAGANO DINIZ ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 20/07/1903 1.657,64R$       1.535,92R$           1.459,03R$       1.459,03R$       1.459,03R$       1.383,98R$       1.437,54R$         4.995,45R$           

ROSANGELA APARECIDA GUILHERME ALMEIDA AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       2.052,44R$           1.585,22R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.569,87R$         5.455,30R$           

ROSANGELA SOARES AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           2.069,13R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.569,87R$         5.455,30R$           

SILVANA DE AMORIM LEITE AUX. DE ENFERMAGEM CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.812,35R$       1.640,67R$           1.557,24R$       1.557,24R$       1.557,24R$       1.501,79R$       1.564,40R$         5.436,30R$           

THAIS GIL DE FREITAS TERAPEUTA OCUPACIONAL CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.194,12R$       2.108,61R$           -R$                   -R$                   -R$                   1.621,20R$       1.699,16R$         5.904,59R$           

LIGIA SANTOS BARRETO DA COSTA NUTRICIONISTA CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 30/10/2019 1.690,10R$       1.585,58R$           3.444,31R$       -R$                   -R$                   -R$                   1.473,39R$         5.120,05R$           

SILVANA REIS RICHERT ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 01/07/2018 30/04/2019 -R$                   -R$                       -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   449,72R$             1.562,79R$           

CAMILA DE TOLEDO FERNANDES ATENDENTE CENTRO DE SAUDE TREMEMBÉ 04/07/2019 31/10/2019 1.297,28R$       1.417,50R$           1.979,38R$       -R$                   -R$                   -R$                   472,40R$             1.641,58R$           

ANA PAULA GONCALVES BARBOSA ENFEMEIRO PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 3.351,60R$       3.351,60R$           3.493,44R$       3.493,44R$       5.277,29R$       3.736,55R$       3.982,21R$         13.838,19R$        

ANDRE GUILHERME DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 18/04/2019 2.024,07R$       2.248,41R$           2.349,81R$       2.248,41R$       2.269,90R$       1.436,09R$       1.597,63R$         5.551,76R$           

ANGELA CRISTINA DE OLIVEIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.676,37R$       2.303,62R$           2.298,03R$       2.249,90R$       2.271,39R$       2.114,59R$       2.228,68R$         7.744,65R$           

ANGELO FERNANDO MOREIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       2.136,01R$           1.609,50R$       2.267,33R$       2.290,60R$       1.583,06R$       1.713,68R$         5.955,02R$           

ANTONIO CARLOS AMORA FERREIRA SUPERVISOR DAS APLICAÇÕES DAS TÉCNICA PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 6.321,78R$       4.879,24R$           5.361,64R$       5.025,61R$       5.304,20R$       5.715,57R$       5.825,76R$         20.244,51R$        

ANTONIO MARCOS SOARES MARREIRO ENFERMEIRO PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 4.892,99R$       4.790,00R$           5.104,41R$       6.115,18R$       5.237,39R$       4.975,01R$       5.309,28R$         18.449,74R$        

BRUNO COSTA NAREZI MOTORISTA PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.150,00R$       2.147,53R$           3.415,02R$       2.147,53R$       2.147,53R$       2.259,10R$       2.408,16R$         8.368,34R$           

CAMILA APARECIDA VINHAS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.996,23R$       1.704,38R$           1.581,96R$       1.581,96R$       1.581,96R$       1.577,64R$       1.659,20R$         5.765,71R$           

CAROLINE FELICIO DA COSTA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 24/01/2019 2.024,07R$       2.282,38R$           2.276,79R$       2.228,66R$       2.250,15R$       1.655,42R$       1.780,35R$         6.186,71R$           

CAROLINNE COSTA DE OLIVEIRA ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.791,65R$           1.576,36R$       1.453,34R$       1.453,34R$       1.383,98R$       1.442,95R$         5.014,26R$           

CLOVIS GRACIANO DE SOUZA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.574,86R$           1.574,86R$       1.574,86R$       1.574,86R$       1.622,52R$       1.641,87R$         5.705,49R$           

CRISTIANE MAGALHAES DA SILVA MANGABEIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.574,86R$           1.574,86R$       2.231,36R$       2.352,66R$       1.679,59R$       1.758,96R$         6.112,39R$           

ELISANGELA MOREIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.574,86R$           1.574,86R$       1.574,86R$       1.574,86R$       1.618,31R$       1.638,04R$         5.692,19R$           

FLAVIA CHAGAS MOREIRA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.575,55R$           1.575,55R$       2.244,62R$       1.678,49R$       1.628,27R$       1.709,31R$         5.939,86R$           

FLAVIANA APARECIDA PIRES DOS SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       2.164,01R$       1.510,69R$       1.581,11R$         5.494,37R$           

GABRIEL ESTEPHANI GUILHERME AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 25/06/2019 1.418,36R$       1.538,50R$           1.538,50R$       1.538,50R$       1.594,00R$       750,90R$           806,46R$             2.802,46R$           

GEORGE PALOMARES AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 06/07/2019 1.418,36R$       431,63R$               -R$                   -R$                   -R$                   250,30R$           266,36R$             925,61R$               

GEOVANNI FLAVIO RODRIGUES DE SOUSA ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.851,28R$       2.085,48R$           2.178,93R$       2.085,48R$       2.054,13R$       1.993,64R$       2.044,51R$         7.104,66R$           

GUILHERME AUGUSTO DE TOLEDO MATIAS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.070,66R$       2.303,94R$           2.245,07R$       2.303,94R$       2.383,51R$       2.182,83R$       2.254,82R$         7.835,50R$           

HENRIQUE ANDERSON CELESTINO DE SOUZA ENFERMEIRO PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 13/09/2019 -R$                   2.010,96R$           3.474,53R$       3.474,53R$       3.474,53R$       1.148,72R$       1.086,66R$         3.776,15R$           

JESSICA BRANDAO DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 05/10/2019 -R$                   -R$                       1.351,61R$       1.501,79R$       1.501,79R$       375,45R$           378,45R$             1.315,12R$           

JOAO VITOR DE AGUIAR AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 18/10/2019 -R$                   -R$                       700,84R$           1.501,79R$       1.501,79R$       250,30R$           316,38R$             1.099,41R$           

JULIO CESAR DE FELIPPE AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.060,26R$       3.059,98R$           2.346,75R$       1.656,58R$       1.602,87R$       2.035,60R$       2.171,84R$         7.547,13R$           

LAUDEMIRA ADA DE GOUVEA JUDICE GIANNICO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 30/01/2019 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.379,01R$       1.412,42R$         4.908,15R$           

LETICIA RENATA DE OLIVEIRA RESENDE AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.708,89R$       2.317,97R$           2.194,43R$       1.687,48R$       1.687,48R$       2.002,80R$       2.131,99R$         7.408,67R$           

LUCILENE COSTA DA SILVA ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.893,90R$       2.135,15R$           2.130,00R$       2.135,15R$       2.517,12R$       1.995,65R$       2.083,95R$         7.241,71R$           

MARIA DOS REMEDIOS BORGES DE SANTI AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 04/09/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.518,04R$       1.544,67R$         5.367,72R$           

NICOLLI MELO DOS SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 18/11/2019 -R$                   -R$                       -R$                   650,77R$           1.501,79R$       125,15R$           182,22R$             633,20R$               

PRISCILA GUEDES AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 2.024,07R$       2.303,75R$           2.298,16R$       2.303,75R$       2.327,02R$       2.071,54R$       2.142,74R$         7.446,01R$           

RANIERI TURCI POLINHO FARMACEUTICO PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/11/2018 3.055,60R$       3.055,60R$           3.055,60R$       3.193,17R$       3.193,17R$       3.139,00R$       3.206,51R$         11.142,61R$        

RENATA TEIXEIRA NUNES DA CRUZ ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.808,68R$       2.086,28R$           2.179,73R$       2.407,87R$       2.054,93R$       1.950,66R$       2.059,54R$         7.156,91R$           

ROSELI BARBOSA DE ALCANTARA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.977,47R$       2.303,12R$           3.120,51R$       2.410,53R$       2.270,89R$       2.121,90R$       2.307,94R$         8.020,11R$           

SIMONE APARECIDA DA COSTA ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 05/04/2019 1.297,28R$       1.459,35R$           1.459,35R$       1.459,35R$       1.459,35R$       1.116,50R$       1.124,18R$         3.906,54R$           

TALINE FERNANDA SOARES AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           2.129,46R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.507,94R$       1.580,29R$         5.491,50R$           

VANIA RIBEIRO SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 20/10/2018 2.024,07R$       2.249,58R$           2.297,71R$       1.605,07R$       1.605,07R$       2.085,27R$       2.099,09R$         7.294,32R$           



VICENTE DE PAIVA NETO ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.458,08R$           1.458,08R$       1.458,08R$       1.458,08R$       1.418,60R$       1.439,26R$         5.001,45R$           

VITORIA MEDEIROS DOS SANTOS ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO DE TREMEMBÉ 01/07/2018 1.297,28R$       1.453,34R$           1.453,34R$       1.453,34R$       1.453,34R$       1.387,06R$       1.408,77R$         4.895,49R$           

IGOR AUGUSTO PEREIRA APOSTULO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 30/01/2019 16/10/2019 1.418,36R$       1.525,70R$           2.181,32R$       -R$    -R$    -R$    1.178,46R$         4.095,16R$           

ANA CLAUDIA DOS SANTOS CASTRO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 29/09/2018 01/04/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    408,61R$             1.419,93R$           

JESSICA APARECIDA DOS SANTOS ATENDENTE PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 15/03/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    317,76R$             1.104,21R$           

MARCIA RIBEIRO DAS NEVES SUPERVISOR DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 10/07/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    2.114,20R$         7.346,83R$           

THIELY DE OLIVEIRA ROSSI ENFERMEIRO PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 29/08/2019 5.506,70R$       -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    2.370,27R$         8.236,70R$           

VANIA CRISTINA DOS SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 01/07/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    1.299,29R$         4.515,03R$           

CRISTIANE RODRIGUES DE AZEVEDO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 24/11/2019 1.844,48R$       1.687,18R$           1.574,37R$       2.944,71R$       -R$    -R$    1.442,45R$         5.012,52R$           

MARTA ANTONIA BRESSOLINE FALCAO DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 18/07/2018 19/05/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    943,46R$             3.278,52R$           

ANDERSON LUIS DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 28/01/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    91,00R$    316,23R$               

FABIOLA DE JESUS ENFERMEIRO PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 18/01/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    146,88R$             510,41R$               

GRAZIELE DOS SANTOS PEREIRA LEITE AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 20/09/2018 18/01/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    58,50R$    203,29R$               

LUCAS AUGUSTO GORETTI ROCHA AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 18/01/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    58,50R$    203,29R$               

PATRICIA CARVALHO DOS SANTOS SIETTO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 18/01/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    -R$    58,50R$    203,29R$               

TATIANA CRISTINA DOS SANTOS SEBASTIAO AUX. DE ENFERMAGEM PRONTO ATENDIMENTO TREMEMBÉ 01/07/2018 16/01/2019 -R$    -R$    -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   52,00R$    180,70R$               

GABRIELI REGINA DE GOUVEA AUX. DE ENFERMAGEM ESF I - PARQUE NOSSA SENHORA 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.529,82R$         5.316,14R$           

LAISE DE ALVARENGA MOREIRA SUPERVISOR DE ENFERMAGEM ESF I - PARQUE NOSSA SENHORA 01/07/2018 3.753,33R$       3.753,33R$           4.556,58R$       3.913,25R$       3.913,25R$       3.859,94R$       4.042,39R$         14.047,31R$        

SILVIA HELENA DE ARRUDA ENFERMEIRO ESF I - PARQUE NOSSA SENHORA 01/07/2018 1.081,16R$       3.910,20R$           3.501,82R$       3.501,82R$       3.501,82R$       3.446,16R$       3.429,14R$         11.916,25R$        

DAIANA CRISTINA ALVES DA CRUZ AUX. DE ENFERMAGEM ESF II - JARDIM MARACAIBO 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.252,05R$       1.252,65R$         4.352,95R$           

MARIA ELOISA DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM ESF II - JARDIM MARACAIBO 21/05/2019 04/07/2019 -R$    -R$    -R$    -R$    -R$                   -R$                   179,66R$             624,31R$               

MARIA ELOISA DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM ESF II - JARDIM MARACAIBO 06/11/2019 -R$    -R$    -R$                   1.251,49R$       1.501,79R$       250,30R$           240,29R$             835,00R$               

NATHANY APARECIDA DA SILVA FERREIRA ENFERMEIRO ESF II - JARDIM MARACAIBO 28/05/2019 3.351,60R$       3.351,60R$           3.493,44R$       3.493,44R$       3.493,44R$       2.010,26R$       2.072,74R$         7.202,77R$           

SUELI CRISTINA LEMES AUX. DE ENFERMAGEM ESF II - JARDIM MARACAIBO 01/07/2018 1.418,36R$       1.935,63R$           1.702,03R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.569,87R$         5.455,30R$           

DANIELA FERREIRA FREITA MOREIRA ENFERMEIRO ESF II - JARDIM MARACAIBO 17/08/2018 21/05/2019 -R$    -R$    -R$                   -R$                   -R$                   -R$                   1.440,98R$         5.007,42R$           

ANDREZA COSTA NAREZI AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.529,82R$         5.316,14R$           

EDILEIA SANTOS DE PAULA AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.785,46R$       1.852,20R$       1.501,79R$       1.569,87R$         5.455,30R$           

FABIANA DA SILVA AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.891,15R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.555,63R$         5.405,82R$           

JOSIELE CRISTINE CARDOSO AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 02/01/2019 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.526,04R$         5.302,99R$           

MARIA CRISTINA DE ABREU AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       2.035,76R$       1.501,79R$       1.567,20R$         5.446,03R$           

VERONICA MOREIRA CARA ENFERMEIRO ESF IV - JARDIM SANTANA 09/12/2019 -R$    -R$    -R$                   -R$                   2.642,06R$       287,18R$           234,34R$             814,33R$               

ANDREIA DE ANDRADE BRITO ENFERMEIRO ESF IV - JARDIM SANTANA 01/07/2018 20/11/2019 3.351,60R$       3.351,60R$           3.493,44R$       5.503,70R$       -R$                   -R$                   3.169,72R$         11.014,79R$        

ANTONIO CARLOS COSTA ENFERMEIRO ESF V - SÃO VICNETE DE PAULO 18/01/2019 3.753,33R$       3.753,33R$           3.913,25R$       3.913,25R$       3.913,25R$       3.538,28R$       3.548,35R$         12.330,50R$        

LIVIA PENTAGNA DE PAULA ASSIS AUX. DE ENFERMAGEM ESF V - SÃO VICNETE DE PAULO 17/01/2019 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.469,31R$         5.105,84R$           

MARILENA GARCEZ AUX. DE ENFERMAGEM ESF V - SÃO VICNETE DE PAULO 01/07/2018 -R$    -R$    884,38R$           1.568,53R$       -R$                   1.126,34R$       1.076,84R$         3.742,02R$           

NELCI LARDO DOS SANTOS ENFERMEIRO ESF V - SÃO VICNETE DE PAULO 22/07/2019 3.351,60R$       3.351,60R$           3.493,44R$       3.493,44R$       3.493,44R$       1.435,90R$       1.578,93R$         5.486,78R$           

ROSEMARI ELEODORO DE OLIVEIRA AUX. DE ENFERMAGEM ESF IV - JARDIM SANTANA 14/02/2019 1.229,25R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.376,63R$       1.319,35R$         4.584,74R$           

ADRIANA NARESI AUX. DE ENFERMAGEM ESF VI - FLOR DO VALE 01/07/2018 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.501,79R$       1.529,82R$         5.316,14R$           

DEBORA ROLLA NOBRE DE JESUS AUX. DE ENFERMAGEM ESF VI - FLOR DO VALE 18/01/2019 1.418,36R$       1.568,53R$           1.568,53R$       1.568,53R$       1.568,53R$       1.376,64R$       1.455,51R$         5.057,90R$           

DULCINEIA DOS SANTOS AUX. DE ENFERMAGEM ESF III - PARQUE NOSSA SENHORA 01/07/2018 1.812,35R$       1.657,36R$           1.573,93R$       1.573,93R$       1.573,93R$       1.501,79R$       1.569,74R$         5.454,86R$           



 ITEM XIV – DECLARAÇÃO 



DECLARAÇÃO 

Declaro  para  devidos  fins  que,  o  Instituto  Esperança,  inscrito  no  CNPJ  sob 

nº10.779.749/0001-32, qualificada como OS – Organização Social, com sede 

, não realizou,   no   ano   de   201 ,   pagamentos   a   membros   do   

Conselho   de Administração relativos a ajudas de custo. 

Taubaté-SP,  de ma  de 20 . 



ITEM XV – EXTRATOS DE 

CONTA CORRENTE E 

APLICAÇÃO 



Internet Banking Empresarial

INSTITUTO ESPERANCA Agência: 3330  Conta: 130055560

Conta Corrente > Extratos >

Consultar

Opção de Pesquisa: Todos

Períodos: 01/12/2019 a 31/12/2019 Data/Hora: 02/01/2020 às 09h50

Data Histórico Documento Valor (R$) Saldo (R$)

02/12/2019 SALDO ANTERIOR 0,00

02/12/2019 RESGATE CDB/RDB 000000 1.375,45

02/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 25044190000170 000000 -1.000,00

02/12/2019 CH PAGO P/ CAIXA - INTERAGENCIA 000141 -375,45 0,00

05/12/2019 CHEQUE EMITIDO/DEBITADO 000143 -125,00

05/12/2019 CHEQUE DEVOLVIDO MOTIVO 11-SEM FUNDO 1A.APRES 000143 125,00 0,00

06/12/2019 RESGATE CDB/RDB 000000 24.931,37

06/12/2019 PAGAMENTO DE TITULOS - BCE 18.191.228/0001-71 000000 -385,31

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -131,62

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -65,82

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -24,70

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -631,89

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -271,80

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -263,29

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -242,21

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -181,65

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -242,21

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -60,53

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -60,53

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -242,21

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -302,77

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -151,38

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -242,21

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -98,84



06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -206,70

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -617,75

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -242,21

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -247,48

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -241,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -423,87

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -172,96

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -236,22

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -60,53

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -1.874,63

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -484,44

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -49,41

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -526,58

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -505,51

06/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 1 PAGTOS 011206 -1.587,62

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -197,68

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -242,21

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -271,80

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -617,75

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -263,29

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -197,68

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -284,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -429,16

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -152,46

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -182,64



06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -177,82

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -177,82

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -197,46

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -342,28

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -290,70

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -123,54

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -42,45

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -21,22

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -203,82

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -87,67

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -84,91

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -78,13

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -58,60

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -78,13

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -19,53

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -19,53

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -78,13

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -97,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -48,82

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -78,13

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -31,88

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -66,67

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -199,27

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -78,13

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -79,83

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -77,79

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -136,73

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -55,79

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -76,19

06/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 1 PAGTOS 011206 -2.308,87

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -19,53

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -604,71



06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -156,27

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -15,94

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -169,85

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -163,07

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -63,76

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -78,13

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -87,67

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -199,27

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -84,91

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -63,76

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -91,66

06/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -138,43

06/12/2019 APLICACAO AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 -655,48 0,00

09/12/2019 TARIFA TRANSF.RECURSO (E/I) 28/11/2019 000000 -17,20

09/12/2019 TARIFA TRANSF.RECURSO (E/I) 29/11/2019 000000 -6,45

09/12/2019 TARIFA TED BCE 29/11/2019 000000 -21,80

09/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 45,45 0,00

10/12/2019 TARIFA DE DEVOLUCAO DE CHEQUE 06/12/2019 000000 -79,00

10/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 46638714000120 000000 403.891,62

10/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 11193969000142 000000 22.110,00

10/12/2019 PGTO TITULO OUTRO BCO - INTERNET VR BENEF SERV PROC 000000 -300,00

10/12/2019 PGTO TITULO OUTRO BCO - INTERNET VR BENEF SERV PROC 000000 -17.613,34

10/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 368.692.318-18 000000 -479,54

10/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -49,94

10/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -59,83

10/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -58,24



10/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -58,24

10/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -64,68

10/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -112,11

10/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -95,23

10/12/2019 PAGAMENTO DARF EM CANAIS INTERNET TRIBUTOS FEDERAI 000000 -40,46

10/12/2019 CHEQUE PAGO NO CAIXA P/ PAGAMENTOS 000144 -1.425,26

10/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 2 PAGTOS 011210 -4.466,74

10/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 31 PAGTOS 011210 -53.454,26

10/12/2019 CH PAGO P/ CAIXA - INTERAGENCIA 000145 -1.392,34

10/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 8 PAGTOS 011210 -16.439,08

10/12/2019 APLICACAO AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 -329.813,33 0,00

11/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 23 PAGTOS 011211 -40.871,32

11/12/2019 PGTO TITULO OUTRO BCO - INTERNET SINDICATO DOS TRABALHADOR 000000 -37,43

11/12/2019 PAGAMENTO DE TITULOS - BCE 33.164.021/0001-00 000000 -25,00

11/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 17 PAGTOS 011211 -27.685,55

11/12/2019 CH PAGO P/ CAIXA - INTERAGENCIA 000147 -588,95

11/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 69.208,25 0,00

12/12/2019 PGTO TITULO OUTRO BCO - INTERNET SINDICATO DOS NUTRICIONIS 000000 -35,10

12/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 05318198000170 000000 -1.000,00

12/12/2019 CH PAGO P/ CAIXA - INTERAGENCIA 000146 -1.132,61

12/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 2.167,71 0,00

13/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 2 PAGTOS 011213 -3.086,72

13/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 3.086,72 0,00

16/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 1 PAGTOS 011216 -1.969,97

16/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 65069593000279 000000 -425,95

16/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 2.395,92 0,00

17/12/2019 CHEQUE EMITIDO/DEBITADO 000143 -125,15

17/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 125,15 0,00

18/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 368.692.318-18 000000 -479,54

18/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 23 PAGTOS 011218 -18.088,07

18/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 52 PAGTOS 011218 -37.044,17

18/12/2019 DEBITO PAGAMENTO DE SALARIO PAGSAL: 9 PAGTOS 011218 -5.380,91

18/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 60.992,69 0,00



20/12/2019 PGTO TRIBUTOS MUNICIPAIS-CANAIS INTERNET PM TAUBATE 000000 -8.295,68

20/12/2019 PAGAMENTO CONTA LUZ EM CANAIS INTERNET BANDEIRANTE ENER 000000 -303,86

20/12/2019 CH PAGO P/ CAIXA - INTERAGENCIA 000149 -315,38

20/12/2019 SAQUE CHEQUE CAIXA 000148 -675,43

20/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 29.590,35 0,00

23/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 276.193.678-70 000000 -1.208,93

23/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 26030412000168 354810 -55.535,33

23/12/2019 PGTO TITULO OUTRO BCO - INTERNET SM SOLUCOES EM INFORMTICA 000000 -533,75

23/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 57.278,01 0,00

26/12/2019 RESGATE CDB/RDB 000000 7.900,71

26/12/2019 RESGATE CDB/RDB 000000 7.177,32

26/12/2019 RESGATE CDB/RDB 000000 7.975,49

26/12/2019 RESGATE CDB/RDB 000000 373,70

26/12/2019 RESGATE CDB/RDB 000000 2.023,74

26/12/2019 RESGATE CDB/RDB 000000 8.670,63

26/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 11193969000142 000000 18.090,00

26/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 46638714000120 000000 330.456,82

26/12/2019 APLICACAO AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 -382.668,41 0,00

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 095035 -3.234,00

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 110958 -4.648,87

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 122367 -2.494,49

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 142104 -2.988,29

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 153171 -2.909,17

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 164595 -10.106,25

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 174536 -2.909,17

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 201401 -3.670,08

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 210866 -3.962,79

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 244642 -3.058,23

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 260650 -9.906,95

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 270294 -6.361,47

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 280769 -5.402,93

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 294345 -4.599,81



27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 304196 -1.377,75

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 313883 -3.144,39

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 323824 -414,25

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 344315 -990,70

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 353974 -2.067,54

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 363830 -12.814,47

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 373633 -2.829,75

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 383495 -2.153,70

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 400865 -2.972,09

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 415709 -990,70

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 425079 -2.972,09

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 443786 -990,70

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 453895 -2.021,25

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 463417 -2.972,09

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 473609 -2.067,54

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 491196 -2.021,25

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 501306 -3.467,44

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 511612 -2.153,70

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 525140 -5.944,18

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 535070 -3.144,39

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 550607 -3.381,53

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 24833018000132 560062 -495,36

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 34445283000105 000000 -8.684,07

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 33596367000179 000000 -12.500,00

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 33543979000101 000000 -10.229,04

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 33932264000132 164409 -4.935,18

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 34539231000190 000000 -3.720,75

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 34539231000190 000000 -4.380,30

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 34539231000190 000000 -500,00

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 32201523000192 000000 -21.699,93

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 31700994000182 000000 -12.500,00

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 28826467000104 255135 -5.396,37

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 32256445000123 265525 -8.624,94



27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 25014916000121 000000 -1.225,35

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 31131696000119 290814 -12.096,25

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 31131696000119 300575 -12.096,25

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 32160261000165 310627 -5.396,36

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 23407501000192 000000 -3.000,00

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 21229477000113 000000 -9.786,87

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 22426501000177 000000 -3.674,00

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 22426501000177 000000 -1.125,49

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 22426501000177 000000 -5.064,69

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 23949042000179 000000 -11.731,25

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 23949042000179 000000 -5.396,37

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 23949042000179 000000 -5.161,75

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 23949042000179 000000 -5.396,37

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 23949042000179 000000 -4.599,97

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 15705152000167 455231 -4.999,99

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 21325192000186 000000 -5.586,12

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 21370842000105 000000 -5.281,37

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 05970648000104 522558 -7.409,00

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 23237535000186 000000 -5.396,38

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 08046446000169 000000 -4.579,88

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 23237535000186 000000 -5.396,38

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 08046446000169 000000 -6.899,95

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 08046446000169 000000 -3.754,00

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 21370842000105 000000 -5.281,37

27/12/2019 SAQUE CHEQUE CAIXA 000151 -1.983,47

27/12/2019 TRANSF VALOR P/ CONTA DIF TITULAR 32177430000170 310290 -1.000,00

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 26287866000119 000000 -1.000,00

27/12/2019 TED DIFERENTE TITULARIDADE CIP 03605711000188 000000 -4.390,43

27/12/2019 PGTO TITULO OUTRO BCO - INTERNET ABC TRANSPORTES 000000 -594,99

27/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 350.114,24 0,00

30/12/2019 TARIFA TED BCE 27/12/2019 000000 -316,10

30/12/2019 APLICACAO CDB/RDB 000000 -39.975,68



30/12/2019 CHEQUE BCO DEPOSITADO NO CAIXA 000150 -105,13

30/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 40.396,91 0,00

31/12/2019 TARIFA MENSALIDADE PACOTE SERVICOS NOVEMBRO / 2019 000000 -123,75

31/12/2019 TARIFA TRANSF.RECURSO (E/I) 27/12/2019 000000 -12,90

31/12/2019 RESGATE AUT CONTAMAX EMPRESARIAL 000000 136,65 0,00

a = Bloqueio Dia / ADM

b = Bloqueado

p = Lançamento Provisionado

Saldo

Posição em: 02/01/2020 

Saldo Valor (R$)

A - Saldo de Conta Corrente 0,00

B - Saldo Bloqueado 0,00

Desbloqueio em 1 dia 0,00

Desbloqueio em 2 dias 0,00

Desbloqueio em mais de 2 dias 0,00

C - Saldo Disponível em Conta Corrente (A - B) 0,00

D - Saldo em Investimentos com Resgate Automático 97.607,64

E - Saldo Disponível (C + D) 97.607,64

Central de Atendimento Santander Empresarial 

4004-2125 (Regiões Metropolitanas) 

0800 726 2125 (Demais Localidades) 

0800 723 5007 (Pessoas com deficiência auditiva ou de fala)

SAC - Atendimento 24h por dia, todos os dias.

0800 762 7777 

0800 771 0401 (Pessoas com deficiência auditiva ou de fala)

Ouvidoria - Das 9h às 18h, de segunda a sexta-feira, exceto feriado.

0800 726 0322 

0800 771 0301 (Pessoas com deficiência auditiva ou de fala)
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Aplicação N° 260015667444
Produto Data da 

Aplicação Valor Inicial Aplicado (R$) % Indexador Data de 
Vencimento

Pagamento de
Juros

CDB DI EMPRESAS + 30/12/19 39.975,68 87,00 30/10/23 No Vencimento

Movimentação
Data Descrição Valor Principal (R$) Valor Bruto (R$) Valor IR/IOF (R$) Valor Líquido (R$)2
30/11 SALDO ANTERIOR¹ 0,00 0,00 0,00 0,00 
31/12 SALDO ATUAL¹ 39.975,68 39.981,62 5,75 39.975,87 
¹ Saldo atualizado até o último dia útil do mês
2 Liquidez Diária

Rendimento Bruto no Período (R$) 5,94

Resumo
Produto Rendimento Bruto 

no Período (R$)
Valor Bruto

em 31/12/19 (R$) Valor Líquido (R$)
CDB DI 123,85 39.981,62  39.975,87
TOTAL 123,85 39.981,62 39.975,87

ContaMax Empresarial

Movimentação Mensal
CDB ContaMax Empresarial
Data 
Movimento

Data da
Aplicação

Nº da
Aplicação

Aplicações
R$

Valor Principal
Resgatado R$1

Resgates
Brutos R$²

Rendimento
Total das
Aplicações
Resgatadas
(Base IR

Fonte/IOF) R$³

IOF R$ 4 IR R$ 5
Valor Líquido
Creditado R$

06/DEZ/19 06/DEZ/19 260015487008 655,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
09/DEZ/19 06/DEZ/19 260015487008 0,00 45,45 45,45 0,00 0,00 0,00 45,45
10/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 329.813,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 68.598,19 68.598,83 0,64 -0,62 0,00 68.598,21
11/DEZ/19 06/DEZ/19 260015487008 0,00 610,03 610,04 0,01 0,00 0,00 610,04
12/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 2.167,71 2.167,75 0,04 -0,04 0,00 2.167,71
13/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 3.086,71 3.086,80 0,09 -0,08 0,00 3.086,72
16/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 2.395,91 2.395,99 0,08 -0,07 0,00 2.395,92
17/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 125,15 125,15 0,00 0,00 0,00 125,15
18/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 60.992,01 60.995,25 3,24 -2,37 -0,19 60.992,69
20/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 29.589,80 29.591,88 2,08 -1,37 -0,16 29.590,35
23/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 57.276,47 57.280,99 4,52 -2,53 -0,45 57.278,01
26/DEZ/19 26/DEZ/19 260015655429 382.668,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27/DEZ/19 26/DEZ/19 260015655429 0,00 244.527,91 244.529,99 2,08 -1,99 -0,02 244.527,98
27/DEZ/19 10/DEZ/19 260015523832 0,00 105.581,38 105.592,40 11,02 -4,73 -1,41 105.586,26
30/DEZ/19 26/DEZ/19 260015655429 0,00 40.396,83 40.397,52 0,69 -0,59 -0,02 40.396,91
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Data 
Movimento

Data da
Aplicação

Nº da
Aplicação

Aplicações
R$

Valor Principal
Resgatado R$1

Resgates
Brutos R$²

Rendimento
Total das
Aplicações
Resgatadas
(Base IR

Fonte/IOF) R$³

IOF R$ 4 IR R$ 5
Valor Líquido
Creditado R$

31/DEZ/19 26/DEZ/19 260015655429 0,00 136,65 136,65 0,00 0,00 0,00 136,65
Acumulado Mês  713.137,22 615.530,20 615.554,69 24,49 -14,39 -2,25 615.538,05
(1) Valor originalmente aplicado, antes do acréscimo de rendimento. No caso de resgate total, corresponde exatamente ao valor da
aplicação.
(2) Valor resgatado acrescido dos rendimentos desde a data da aplicação.
(3) Rendimentos Brutos resgatados no mês, independente da data de aplicação, e que sofreram tributação de IOF e IR na fonte.
(4) IOF sobre o Rendimento Total das Aplicações Resgatadas, conforme legislação em vigor.
(5) IR sobre o rendimento resgatado líquido de IOF, conforme legislação em vigor.

Posição Consolidada
CDB ContaMax Empresarial

  Rendimento apurado no mês R$ 2

Saldo Bruto 
Anterior R$ Aplicações R$ Resgates Brutos R$ 1

Sobre valor 
resgatado no mês (A)

Sobre valor não
 resgatado no mês (B) Total no mês (A+B)

0,00 713.137,22 615.554,69 24,49 2,50 26,99

Saldo Bruto Final R$3 Saldo Líquido Final R$ Rendimento Total das 
Aplicações resgatadas no 
mês (Base IR Fonte/ IOF) R$ 4 

IOF R$ IR R$

97.609,52 97.607,36 24,49 14,39 2,25
(1) Valor resgatado acrescido dos rendimentos desde a data da aplicação.
(2) Refere-se ao rendimento bruto do mês, com ou sem resgate efetuado.
(3) O Saldo Bruto Final corresponde ao Saldo Bruto Anterior, acrescido das Aplicações e do Rendimento Total Apurado no Mês,
descontados os resgates Brutos.
(4) Rendimentos Brutos resgatados no mês, independente da data de aplicação, e que sofrerem tributação de IOF e IR na fonte.

Pacote de Serviços

CONTA INTEGRADA MAIS
Produtos e Serviços Quantidade Contratada

CONTA CORRENTE TED E DOC 6
 MANUTENCAO DE CONTA CORRENTE ATIVA PJ incluso
 FICHA CADASTRAL PJ incluso
 TRANSF ENTRE CONTAS AUTO ATENDIMENTO 40
 TRANSF ENTRE CONTAS INTERNET BANKING 40
 TRANSF ENTRE CONTAS VIA AGENCIA 5
 CONTRATACAO E RENOVACAO CH EMPRESA incluso
 EXTRATO 45 DIAS ATM PJ 20
 EXTRATO 60 DIAS ATM PJ 20
 SAQUE NO CAIXA PJ 10



ITEM X  – 



ANEXO RP-08 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR - DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS 
RECEITAS E DESPESAS - CONTRATO DE GESTÃO 

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTÂNCIA TURÍSTICA DE TREMEMBÉ 
CONTRATADA: IESP- INSTITUTO ESPEANÇA 
ENTIDADE GERENCIADA (*): 
CNPJ: 10.779.749/0001-32 
ENDEREÇO E CEP: AVENIDA ITÁLIA, 928 TAUBATÉ-SP CEP 12.030-212 
RESPONSÁVEL(IS) PELA ORGANIZAÇÃO SOCIAL: PEDRO CIPRIANO JUNIOR 
CPF: 362.210.317-53 
OBJETO DO CONTRATO DE GESTÃO: OPERACIONALIZAÇÃO DAS ATIVIDADES NAS UNIDADES DE SAÚDE 
PRONTO ATENDIMENTO/AMBULATÓRIO DE ESPECIALIDADE/ ESTRATÉGIA DE SAÚDE DA FAMÍLIA
EXERCÍCIO: 2019 
ORIGEM DOS RECURSOS (1): MUNICIPAL 

DOCUMENTO DATA VIGÊNCIA VALOR - R$ 

Contrato de Gestão nº 20/2018 15/05/2018 12 MESES 8.513.080,08 

Aditamento nº 20/2018 16/06/2019 12 MESES 9.294.580,80 

Aditamento nº 

DEMONSTRATIVO DOS RECURSOS DISPONÍVEIS NO EXERCÍCIO 

DATA PREVISTA PARA 
O REPASSE (2) 

VALORES PREVISTOS 
(R$) DATA DO REPASSE 

NÚMERO DO 
DOCUMENTO DE 

CRÉDITO 
VALORES REPASSADOS (R$) 

25/12/2018 485.615,72 
09/01/2019 

46638714000120 463.505,72 

09/01/2019 
11193969000142 22.110,00 

05/01/2019 
319.240,50 

05/02/2019 
46638714000120 

230.000,00 

06/02/2019 
11193969000142 40.200,00 

25/01/2019 
390.182,84 

08/02/2019 
46638714000120 

200.000,00 

20/02/2019 46638714000120 239.223,34 

05/02/2019 319.240,50 20/02/2019 11193969000142 40.200,00 

20/02/2019 46638714000120 87.401,30 

25/02/2019 390.182,84 28/02/2019 46638714000120 581.822,04 

05/03/2019 319.240,50 18/03/2019 46638714000120 279.040,50 

18/03/2019 11193969000142 40.200,00 

25/03/2019 390.182,84 08/04/2019 46638714000120 390.182,84 

05/04/2019 319.240,50 03/05/2019 11193969000142 40.200,00 

03/05/2019 46638714000120 279.040,50 

25/04/2019 390.182,84 14/05/2019 46638714000120 390.182,84 

05/05/2019 319.240,50 29/05/2019 46638714000120 334.611,57 

29/05/2019 11193969000142 20.100,00 

25/05/2019 390.182,84 07/06/2019 11193969000142 20.100,00 

07/06/2019 46638714000120 334.611,77 

05/06/2019 354.711,67 25/06/2019 46638714000120 334.611,67 

02/07/2019 11193969000142 20.100,00 

25/06/2019 387.274,23 05/07/2019 46638714000120 330.456,78 

09/08/2019 11193969000142 20.100,00 

09/08/2019 46638714000120 36.717,39 



05/07/2019 348.546,80 05/07/2019 11193969000142 18.090,00 

09/08/2019 46638714000120 330.456,82 

25/07/2019 426.001,65 29/07/2019 11193969000142 22.110,00 

29/07/2019 46638714000120 403.891,63 

05/08/2019 348.546,80 28/08/2019 46638714000120 352.890,00 

25/08/2019 426.001,65 28/08/2019 11193969000142 22.110,00 

10/09/2019 46638714000120 200.000,00 

10/09/2019 11193969000142 18.090,00 

25/09/2019 46638714000120 100.000,00 

27/09/2019 46638714000120 81.458,45 

05/09/2019 348.546,80 27/09/2019 46638714000120 276.431,35 

27/09/2019 11193969000142 22.110,00 

27/09/2019 11193969000142 2.000,00 

09/10/2019 46638714000120 200.000,00 

25/09/2019 426.001,65 22/10/2019 46638714000120 102.191,74 

23/10/2019 11193969000142 18.090,00 

29/10/2019 46638714000120 155.725,15 

05/10/2019 348.546,80 29/10/2019 11193969000142 22.110,00 

29/10/2019 46638714000120 190.330,73 

08/11/2019 11193969000142 18.090,00 

25/10/2019 426.001,65 08/11/2019 46638714000120 213.560,89 

25/11/2019 46638714000120 330.456,82 

05/11/2019 348.546,80 25/11/2019 46638714000120 41.573,76 

25/11/2019 11193969000142 22.110,00 

27/11/2019 46638714000120 286.119,32 

25/11/2019 426.001,65 10/12/2019 46638714000120 171.987,33 

10/12/2019 11193969000142 22.110,00 

26/12/2019 46638714000120 236.462,98 

05/12/2019 348.546,80 10/12/2019 46638714000120 231.904,30 

26/12/2019 11193969000142 18.090,00 

26/12/2019 46638714000120 93.993,84 

(A) SALDO DO EXERCÍCO ANTERIOR 0,00 

(B) REPASSES PÚBLICOS NO EXERCÍCIO 8.999.263,46 

(C) RECEITAS COM APLICAÇÕES FINANCEIRAS DOS REPASSES PÚBLICOS 282,52 

(D) OUTRAS RECEITAS DECORRENTES DA EXECUÇÃO DO AJUSTE (3) 0,00 

(E) TOTAL DE RECURSOS PÚBLICOS (A + B+ C + D) 8.999.545,98 

(F) RECURSOS PRÓPRIOS DA ORGANIZAÇÃO SOCIAL 0,00 

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEIS NO EXERCÍCIO (E + F) 8.999.545,98 

(1) Verba: Federal, Estadual ou Municipal, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso.
(2) Incluir valores previstos no exercício anterior e repassados neste exercício.
(3) Receitas com estacionamento, aluguéis, entre outras.

O(s) signatário(s), na qualidade de representante(s) da INSTITUTO ESPERANÇA vem indicar, na forma abaixo detalhada, as 
despesas incorridas e pagas no exercício/2019 bem como as despesas a pagar no exercício seguinte. 



 

(4) Verba: Federal, Estadual, Municipal e Recursos Próprios, devendo ser elaborado um anexo para cada fonte de recurso. 

(5) Salários, encargos e benefícios. 

(6) Autônomos e pessoa jurídica. 

(7) Energia elétrica, água e esgoto, gás, telefone e internet. 

(8) No rol exemplificativo incluir também as aquisições e os compromissos assumidos que não são classificados contabilmente como 
DESPESAS, como, por exemplo, aquisição de bens permanentes. 

(9) Quando a diferença entre a Coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCÍCIO e a Coluna DESPESAS CONTABILIZADAS 
NESTE EXERCÍCIO E PAGAS NESTE EXERCÍCIO for decorrente de descontos obtidos ou pagamento de multa por atraso, o resultado não 
deve aparecer na coluna DESPESAS CONTABILIZADAS NESTE EXERCÍCIO A PAGAR EM EXERCÍCIOS SEGUINTES, uma vez que tais 
descontos ou multas são contabilizados em contas de receitas ou despesas. Assim sendo deverá se indicado como nota de rodapé os valores 
e as respectivas contas de receitas e despesas. 

 

(*) Apenas para entidades da área da Saúde. 

 

 

 

 

CATEGORIA OU 
FINALIDADE DA 

DESPESA (8)

DESPESAS 
CONTABILIZADAS 
NESTE EXERCÍCIO 

(R$)

 DESPESAS 
CONTABILIZADAS 

EM EXERCÍCIO 
ANTERIORES E 
PAGAS NESTE 

EXERCÍCIO (R$) (H) 

DESPESAS 
CONTABILIZADAS 
NESTE EXERCÍCIO E 

PAGAS NESTE 
EXERCÍCIO (R$) (I)

TOTAL DE DESPESAS 
PAGAS NESTE 

EXERCÍCIO (R$) (J= H + I)

DESPESAS 
CONTABILIZADAS 

NESTE EXERCÍCIO A 
PAGAR EM 
EXERCÍCIOS 

SEGUINTES (R$)

Recursos Humanos (5) 3.294.161,87R$         367.189,13R$             2.883.953,53R$         3.251.142,66R$                410.208,34R$               

Recursos Humanos (6) -R$                         -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

Medicamentos -R$                         -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

Material médico e 

hospitalar (*)
-R$                         -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

Gêneros alimentícios -R$                         -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

Outros materiais de 

consumo
-R$                         -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

Serviços médicos (*) 4.871.151,51R$         416.743,10R$             4.381.635,37R$         4.798.378,47R$                489.516,14R$               

Outros serviços de 

terceiros
6.170,16R$                3.163,29R$                 54.938,01-R$              51.774,72-R$                     61.108,17R$                 

Locação de imóveis 833.715,91R$            -R$                          833.715,91R$            833.715,91R$                   -R$                            

Locações diversas 8.500,00R$                -R$                          8.500,00R$                8.500,00R$                       -R$                            

Utilidades públicas (7) 2.725,96R$                -R$                          2.725,96R$                2.725,96R$                       -R$                            

Combustível -R$                         -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

Bens e materiais 

permanentes
-R$                         -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

Obras -R$                         -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

Despesas f inaceiras e 

bancárias
45.809,27R$              -R$                          45.809,27R$              45.809,27R$                     -R$                            

Outras despesas 149,14R$                   -R$                          -R$                         -R$                               -R$                            

TOTAL 9.062.383,82R$         787.095,52R$             8.101.402,03R$         8.888.497,55R$                960.832,65R$               

ORIGEM DOS RECURSOS (4):

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS INCORRIDAS NO EXERCÍCIO



DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO EXERCÍCIO 

(G) TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO 8.999.545,98 

(J) DESPESAS PAGAS NO EXERCÍCIO (H+I) 8.888.497,55 

(K) RECURSO PÚBLICO NÃO APLICADO [E – (J – F)] 111.048,43 

(L) VALOR DEVOLVIDO AO ÓRGÃO PÚBLICO 0,00 

(M) VALOR AUTORIZADO PARA APLICAÇÃO NO EXERCÍCIO SEGUINTE (K – L) 111.048,43 

Declaro(amos), na qualidade de responsável(es) pela entidade supra epigrafada, sob as 
penas da Lei, que a despesa relacionada comprova a exataaplicação dos recursos recebidos 
para os fins indicados, conformeprograma de trabalhoaprovado, proposto ao ÓrgãoPúblico 
Contratante. 

Taubaté, 30 de abril de 2020. 



×ÌÛÓ ÈÊ×× Š ÞßÔßÒYÑÍô 
ÜÛÓÑÒÍÌÎßYKÛÍ 

ÝÑÒÌ_ÞÛ×Í Ú×ÒßÒÝÛ×ÎßÍ







ITEM XVIII – CERTIDÃO 

EXPEDIDA PELO CRC, 

COMPROVANDO 

REGULARIDADE PROFISSIONAL
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                MAGALHÃES & ASSOCIADOS 

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 
 

Ao 
Presidente do 
INSTITUTO ESPERANÇA – IESP 
 
 
Opinião com ressalva 
 
Examinamos as demonstrações contábeis do Instituto Esperança – IESP (“Instituto”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas 
demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio social e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o 
resumo das principais políticas contábeis.   
 

Em nossa opinião, exceto pelo efeito dos assuntos descritos na seção “base para opinião com 
ressalva”, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Instituto Esperança - IESP 
em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa 
para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
para entidades sem finalidade de lucro. 

 
Base para opinião com ressalva 
 
O Instituto mantém no Ativo Circulante, como Contas a receber – recursos do projeto o 
montante de R$ 14.267.649,96 relacionado com gastos efetuados acima dos limites dos 
valores anuais previstos em contratos celebrados com prefeituras municipais. Não há 
previsão contratual para cobrança dos referidos gastos efetuados acima dos limites dos 
valores anuais e o Instituto não obteve das referidas prefeituras qualquer formalização que 
permita admitir a possibilidade de liquidação deste crédito. Assim, o Ativo circulante e o 
Patrimônio líquido estão apresentados a maior pelo valor de R$ 14.267.649,96 enquanto que 
o Resultado do exercício está apresentado a maior pelo valor de R$ 5.038.963,92. 
 
Face aos gastos efetuados acima dos limites contratuais, o Instituto optou por não recolher 
impostos e contribuições devidos à Receita Federal, gerados no contrato de gestão junto ao 
Consórcio Intermunicipal do Serviço de Atendimento Móvel de Urgência do Vale do Paraíba e 
da Região Serrana - CISAMU. Visando a amortização de parte desta dívida, consolidada em 
R$ 3.611.593,44, o Instituto firmou “Contrato de Prestação de Serviços de Assessoria e 
Consultoria e Análise Administrativa, Contábil e Jurídica”, tendo por objeto o estudo de 
viabilidade de cessão de direitos creditórios de uso dos precatórios elencados no processo 
administrativo 10.166.012942/2002-71, com deságio. O Contrato firmado destaca uma 
obrigação junto ao prestador de serviço no valor de R$ 314.171,25, sendo que no exercício 
de 2019 foram quitadas quatro parcelas no valor de R$ 62.834,25, totalizando R$ 251.337,00, 
tendo como origem o recurso do projeto de gestão de operacionalização da unidade de 
serviço de atendimento móvel de urgência – SAMU 192. O Instituto não obteve do referido 
Consórcio (CISAMU) formalização autorizando a contratação de prestação de serviço de 
assessoria administrativa, contábil e jurídica em seu nome. O montante gasto em 2019 foi 
registrado na contabilidade como despesa “Gerenciais e Administrativas – Despesas 
Operacionais”. 
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Até a data da emissão deste relatório não recebemos resposta à nossa carta enviada aos 
advogados que assessoram o Instituto, solicitando informações sobre processos cíveis, 
tributários e trabalhistas nos quais o Instituto figure como Réu. Em decorrência, não foi 
possível verificar se seria necessário constituir uma “Provisão para contingências” em 31 de 
dezembro de 2019, para cobrir os riscos de perda financeira classificáveis como “Prováveis”, 
bem como não foi possível verificar se existiam contingências classificáveis como “Possíveis” 
que devessem se informadas em Nota Explicativa. Em decorrência desta circunstância, nossa 
opinião ficou limitada em relação a este assunto. 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 
seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis”. Somos independentes em relação ao Instituto, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é 
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião com ressalva.  
 
Incerteza relevante relacionada com continuidade operacional  
 
As demonstrações contábeis foram elaboradas considerando a premissa contábil de que o 
Instituto continuará em atividade em futuro previsível. Chamamos a atenção para o fato que, 
como comentado o parágrafo Base para opinião com ressalva, o Instituto mantém como 
Contas a receber – recursos do projeto o montante de R$ 14.267.649,96 relacionado com 
gastos efetuados acima dos limites dos valores anuais previstos em contratos celebrados com 
prefeituras municipais, sem previsão contratual para cobrança. Adicionalmente, mantém como 
Contas a receber – recursos do projeto (Prefeitura de Quissamã) o montante de                    
R$ 1.638.665,87, cuja recebimento depende de decisão judicial. Esses ativos totalizam 99% 
do Ativo total do Instituto. Essa situação, indica a existência de incerteza relevante que pode 
levantar dúvida significativa quanto à capacidade de continuidade operacional do Instituto. 
Nossa opinião não está modificada em relação aos assuntos adicionais. 
 
Ênfase 
 
Chamamos a atenção para a Nota Explicativa n° 13 às demonstrações contábeis que 
menciona que em 01 de fevereiro de 2017 o Município de Quissamã publicou que efetuou 
intervenção no contrato de Gestão firmado entre as partes, passando a gerir diretamente o 
contrato em questão. A administração do Instituto entende que tal ato foi decretado de forma 
arbitrária e sem qualquer amparo legal, desta forma, o Instituto está tomando as providências 
legais cabíveis para ser ressarcido de todo prejuízo causado. Os saldos de ativos, 
basicamente Contas a receber – recursos do projeto, e passivos estão apresentados pelos 
valores a época da suspensão do contrato, totalizando em dezembro de 2019 o montante de 
R$ 1.642.690,57 (ativo e passivo). As atualizações cabíveis serão registradas quando da 
decisão judicial. Nossa opinião não está modificada em função desse assunto. 
 
Responsabilidades da Administração pelas demonstrações contábeis 
 
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou por erro. 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação 
da capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 



                                                                MAGALHÃES & ASSOCIADOS 
               AUDITORES E CONSULTORES 

relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar o Instituto ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento 
das operações. 
 
Os responsáveis pela administração do Instituto são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações contábeis. 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas 
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro 
de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: 
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como, obtemos evidência de auditoria apropriada 
e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o 
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais.  

 
• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos do Instituto.  
 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.  
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se 
concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações ou incluir modificação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão 
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar o Instituto a não mais se manter em continuidade 
operacional.  
 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, 
inclusive as divulgações, e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.  
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• Obtivemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras do Instituto para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis. 
Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do Instituto e, 
consequentemente, pela opinião de auditoria.  
 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela administração a respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos.  
 
 
 
 
 

Taubaté, 24 de julho de 2020 
 
 
 
 
 

MAGALHÃES E ASSOCIADOS LTDA. 
CRC-RJ-004131-O 

 
 
 

Luiz Fernando Lyra Magalhães 
Contador CRC 1RJ058725 

 



ITEM XXIV – DECLARAÇÃO 



 

DECLARAÇÃO 

 



ITEM XXV – DECLARAÇÃO 



DECLARAÇÃO 

Declaro  para  devidos  fins  que,  o  Instituto  Esperança,  inscrito  no  CNPJ  sob 

nº10.779.749/0001-32, qualificada como OS – Organização Social, com sede 

, não contratou  nenhuma  empresa  pertencente  a  dirigentes  da  

OS,  bem  como  de seus respectivos cônjuges, companheiros, ou parente, até 

o segundo grau, em linha reta, colateral ou por afinidade.

Taubate-SP,   de ma  de 2020. 



ITEM XXVI – DECLARAÇÃO 



DECLARAÇÃO 

Declaro  para  devidos  fins  que,  as  contratações  e  aquisições  da  OS  com 

terceiros, fazendo uso de verbas públicas, do Instituto Esperança, inscrito no 

CNPJ sob nº10.779.749/0001-32, qualificada como OS – Organização Social, 

com  sede  

, foram precedidas de regras previamente fixadas em 

regulamento próprio, com critérios impessoais e objetivos, e em observância 

aos princípios elencados no art. 37, caput, da Constituição Federal. 

Taubaté-SP,  de ma  de 2020. 



ITEM XXVII - DECLARAÇÃO 



DECLARAÇÃO 

Declaro  para  devidos  fins  que,  os  procedimentos  da  seleção  de  pessoal, 

do Instituto  Esperança,  inscrito  no  CNPJ  sob  nº10.779.749/0001-32, 

qualificada como OS – Organização Social, com sede 

, estão  

devidamente  regidos em regulamento próprio, contendo plano de cargos dos 

empregados, obedecendo os critérios de impessoalidade e objetividade e em 

observância aos princípios elencados no art. 37, caput, da Constituição Federal. 

Taubate-SP,  de ma  de 2020. 
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